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Objectifs
• Dans le prolongement des travaux de la RI 2.0 et de l’actualité wallonne (alimentation durable, 

relocalisation de l’alimentation, etc.), la Commission Permanente a fixé les orientation les travaux 
« innovation » du RwDR : territoires alimentaires et soutien au développement du maraîchage wallon 
sur petites et moyennes surfaces => RI « Maraîchage »

• Comprendre en quoi l’alimentation est au cœur de démarches de développement territorial et de 
l’action des GAL en partant du cas du Pays des 4 Bras et de l’expérience de ses partenaires ;

• Envisager les enjeux sociaux et culturels autour des questions alimentaires ;

• Réfléchir au rôle pour les GAL dans l’animation des Conseils de politique alimentaire ;
• Comprendre l’accompagnement que les GAL mettent en œuvre au niveau des changements 

nécessaires en agriculture, pour susciter de l’innovation dans la chaine alimentaire, pour favoriser les 
circuits cours, la commercialisation, etc.



Communication

• Reportages FEADER-wallonie.be, GAL encore non couverts : 
• Plaines de l’Escaut ;
• Pays de Herve ;
• Romana ;
• Jesuishesbignon.be

• Cartes blanches Magazine, GAL encore non couverts :
• Plaines de l’Escaut ; 
• Pays de l’Ourthe ;
• Pays des Condruses ; 
• Pays des 4 bras ;
• Meuse@campagnes.

• N’oubliez pas la possibilité de réalisation de capsules vidéos via Cible ou reportages avec 
Télévision du Monde!
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Retour sur 
la Route de l’innovation 2.0
« Quels systèmes agricoles innovants pour 
répondre aux défis d’aujourd’hui et de demain ? » 



Pro-fil.ières !
Les nouveaux modes d’organisation de la chaîne alimentaire qui contribuent à améliorer la valeur ajoutée 

pour les producteurs et à renforcer leur pouvoir de négociation au sein des filières
Rappel
• Fil rouge : Les démarches coopératives, leviers d’innovation
• Route en 4 étapes :
o Production (3 mars 2020 à la Ferme du Vivrou à Hubermont)

- Le groupement de producteurs « Ovins bio » et sa filière « L’Agneau Bio des Prés d’Ardenne » (LBA)
- La marque « Sainbiooz » portée par la coopérative COOVIA

o Transformation – Le cas des halls-relais agricoles (webinaire du 2 juillet 2020)
- Les ateliers « Famenne & Terroir » gérés par l’asbl Agrinew à Marloie
- L’atelier de découpe à Gedinne porté par la coopérative fermière d’Ardenne Méridionale
- L’atelier du Lait initié par la coopérative Côte Rouge à Attert

o Distribution & Commercialisation (webinaires)
- 23/09 : Paysans-Artisans scrl-fs + présentation du Collectif 5C
- 29/09 : Réseau Solidairement scrl-fs
- 01/10 : Fermes en Vie scrl



Analyse (CATWOE adaptée)
1. Les modèles : visions et défis

1.1. Le modèle marchand : construire une organisation de marché qui va mieux rémunérer les producteurs
a. Construire un marché (COOVIA) sur une marque ou des labels (Sainbiooz – COOVIA)
b. Se saisir d’un marché en croissance et améliorer l’offre (GP Ovins bio – LBA)
c. Se réapproprier des opérations de transformation et/ou de vente par des outils communs

1.2. Le modèle civique des projets militants : créer de nouveaux réseaux de production / transformation / distribution
qui suppriment les intermédiaires industriels et la grande distribution
a. Construire une alternative producteurs / consommateurs (Paysans-Artisans)
b. Construire une alternative professionnelle producteurs / vendeurs : Réseau Solidairement

1.3. La dimension « domestique » : la question de la confiance entre les acteurs
1.4. Le territoire des projets : processus voire volonté de construction du projet, d’où mosaïque de CC territoriaux

parfois connectés + collaboration facilitée avec les autorités locales
1.5. Le processus de construction : temps de préparation des projets et progression pas à pas



2. Les acteurs des circuits courts
2.1. Les producteurs agricoles : bien souvent déjà engagés dans des démarches de changement, parfois avec une autre

vision car non issus du milieu agricole, d’où nouveaux métiers/compétences/produits
2.2. Les transformateurs : travail à façon, outils propres ou partagés, mais aussi invest., normes, compétences
2.3. Les vendeurs :

- Vente à la ferme avec échanges entre producteurs (collaboration souvent informelle) et marchés (?)
- Magasins de producteurs (collaboration plus formalisée)
- Colis
- Réseau de bouchers
- Grande distribution
- Plateformes logistiques // outil internet

2.4. Les consommateurs : acte marchand mais aussi dimensions civiques et domestiques
Qualité et valeurs des produits
Réseau d’épiceries villageoises
Activités culturelles, mouvement éducatif

2.5. Les partenaires publics : GAL/PN, intercommunales, communes, CPAS, organismes de conseil
2.6. Les partenaires privés



3. Les formes de coopération : les règles du jeu

3.1. La forme coopérative et ses déclinaisons

3.2. Réguler les transactions et la distribution des avantages (planifier, fixer les prix, participer aux opérations)

a. L’accès des producteurs aux circuits de commercialisation : parts coopérateurs (A et B) voire davantage en cas

d’invest., ajustement de la production à la consommation

b. L’organisation des transactions : coopératives commerciales d’éleveurs vs entreprises de services, hiérarchie vs
autonomie

3.3. Les outils communs : ateliers de transformation, plateformes logistiques, magasins de producteurs, groupements

d’employeurs, coopérative d’investissement, asbl en charge des activités culturelles et des formations, …

3.4. Les ateliers de transformation (coût invest., gestion, compétences)

3.5. Les halls-relais

3.6. La gouvernance : pilotage (ou leadership)

- L’arbitrage des conflits : peu d’information sur ce point

- La gestion des entrées et sorties

- La coordination entre entités et les choix stratégiques (coopératives marchandes vs civiques)
3.7. Collectif 5C : une structure d’appui et de coordination (+ communication, représentation, …)



4. L’environnement : contraintes et opportunités
4.1. La demande des consommateurs : surfer sur des « tendances » ou construire une

demande
4.2. Territoires ruraux : avantages et contraintes. Une planification nécessaire ?
4.3. Marchés urbains : une question peu explorée jusqu’ici
4.4. Technologies disponibles
4.5. Les financements
4.6. Les normes AFSCA



Enseignements/recommandations
ØConstruire et faire évoluer son projet

ØMobiliser des compétences

ØConnaître la filière et être à l’écoute des attentes des opérateurs à chaque maillon

ØLes organisations et les groupements de producteurs

ØLa gouvernance des structures

ØLa production et les produits

ØLes outils de transformation et de distribution

ØLes normes

ØLes débouchés



Perspectives

ØSoutien à l'émergence de territoires alimentaires wallons (cf. reconnexion 
alimentation/agriculture/territoire)

ØRedéploiement  d’une horticulture wallonne de moyenne et petite 
dimension
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30 ans de LEADER

Donnez votre avis : 
https://www.wooclap.com/30LEADER


