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Le collectif multi-acteurs : un pilier de "la Route"
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Les objectifs de la Route de l'innovation

Avec le collectif multi-acteurs :

@ |dentifier des systéemes agricoles innovants

@ Analyser ces systemes, évaluer leur performances

@ Comprendre la logique d'innovation des agriculteurs,

leurs réalites, leurs besoins pour innover : les processus
et dynamiques, blocages, leviers, catalyseurs et moments
clés, compétences et ressources mobilisées, ...

@ Favoriser les échanges et le dialogue entre les acteurs de
l'innovation en agriculture, susciter la mise en commun
des connaissances et la création de nouvelles
collaborations

Pour finalement, renforcer la capacite des agriculteurs a
innover
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Agenda du jour

- Matinee:
Retour de 'étape 1 - Le parcours
innovant de la Ferme du Buis
@Témoignage de la ferme de

Jambjoule

- Apres-midi en groupes:
Analyse du systéeme innovant de
la ferme de Jambjoule (Business
.. Model Canvas)
“Analyse de son parcours vers
~ l'innovation, des processus mis
en oeuvre




Les objectifs de la
journée

«p Découvrir, comprendre

» Co-analyser et évaluer
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& connaissances en commun

o Produire des idées

oy Co-construire des réponses

Y Identifier des pistes
d'action




Retour de l'étape 1
Le parcours innovant de la Ferme du Buis

Vous pouvez visionner la vidéo reprenant les
moments forts du témoignage de Pierre Cossement
et Veronique Monnart-Cossement en cliquant sur ce
lien :

http://reseau-pwdr.be/video/route-de-linnovation-
vidéo-journée-1




Les intervenants du jour

La Ferme de Jambjoule :
Bernard Convie et

Valerie Calicis et vous tos]

Le Collectif

multi-acteurs
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La ferme de Jambjoule a Villers-sur-Lesse

Déemarche innovante:

- Bernard, agronome et Valérie, kine, sont non issus du milieu
agricole et tres impliqués!

- Terres agricoles : reprise d'une ferme de la Donation royale

- Productions biologiques

- Vers l'autonomie fourragere (fourrage grossier produit sur la
ferme), energétique (photovoltaique, solaire thermique,
isolation), hydraulique (puits) et semencieére (prairies)

- Vaches laitieres Jersey - transformation du lait a la ferme

- Circuits courts, vente a la ferme, coopérative Agricovert

- Partenaire projet Life - gestion réserve naturelle avec des
moutons de races rustiques

- Lagunage : traitement des eaux grises

Fiche d'identite complete de la ferme a telecharger : http://reseau-pwdr.be/
sites/default/files/Fiche%2Qidentit%C3%A9%20]ambjoule%20A4 . pdf




La Ferme de Jambjoule

Un chemin parcouru, une recherche d'amélioration qui conduit a l'innovation

Etape 1 Etape 2 Etape 3

Apprentissage Installation et Pérennisation,
Rencontres, voyage, développement Construction hangar,
création ferme du Hayon, Soumission a la Donation fromagerie, colibri,
salarié puis indépendant Royale, projet Life, Agrico-vert,...
en petit élevage ~— constitution troupeaux,  —

Y e

Lien vers la vidéo intégrale de la matinée reprenant le remoignage de Bernard et Valérie :
http://reseau-pwdr.be/video/route-de-linnovation-journ%C3%A9%e-2-%C3%A0-la-

ferme-de-jambjoule




Comment je suis devenu agriculteur...

Bernard Convié, ingenieur agronome

"I'ai entameé des etudes d'agronomie a Louvain-La-Neuve
dans lidee de partir faire de la cooperation en Amerique
Latine. J'ai voyage (...). C'est a ce moment la que je me suis
interessé au milieu agricole dans mon pays."

"I'ai realise mon memoire chez Marc Vanoverschelde. On
sentendait bien, on s'est associe. On a cree la ferme du
Hayon en Gaume, ferme coopérative avec un ideal
communautaire et un engagement pour lagriculture
paysanne. (...) |'ai tout appris au niveau agricole avec Marc.
J'avais besoin de compeétences techniques.'.



Comment je suis devenue agricultrice...

Valérie Calicis, kinesitherapeute

"J'ai decouvert l'agriculture via Bernard. Il ne voulait pas aller
repenser le monde ailleurs mais repenser le monde chez lui.
Et moi, je n‘avais pas envie de faire un metro, boulot, dodo.
J'ai pourtant fait cela pendant 3 ans de ma vie. Un jour jai
dit stop. J'ai pris une pause carriere de 4-5 ans. J'avais ce
besoin d'experimenter et de toucher la terre. On a lance le
Hayon. C'etait une experience extraordinaire. |'ai l'impression
que cest la que l'on a tout appris, que ce soit au niveau
agriculture ou au niveau humain."



Des rencontres inspirantes

Bernard convie

"Mes parents ont fait une conversion. Mon pere était chimiste et
est devenu boulanger bio. A [universite, je me suis implique
dans des mouvements altermondialistes. (..) La ferme du
Hayon a suscitée beaucoup d'interet. On a regulierement ete en
contact avec des communautes similaires en France et en
Suisse qui nous ont aide a nous installer".

Apres 4 ans, un houveau départ
Bernard Convié

"La vie en communaute devenait difficile en conciliation avec la
vie de famille. On avait envie de redemarrer quelque chose. J'ai
travaille comme agronome et on a developpe une petite ferme
a cote'.
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Creation de la ferme de Jambjoule

Bernard Convie

"En 2003, on a eu vent de la mise en location de la ferme en Donation
Royale.(...) La ferme était vide et pas en super etat. On a pris un hiver pour
decider de reprendre quelques vaches laitieres, faire du fromage. (...) Le
quota laitier des précedents proprietaires n'etait pas suffisant pour la
laiterie. (...) On a dit on va tout transformer nous meme. On a aussi
rachete un troupeau de brebis dans lidee de faire des agneaux.(...) Les
anciens propriétaires (...) n'étaient pas intensifs. La conversion au bio

n'etait vraiment pas compliquée.”

"On a recu deux vaches. Cetait deux Jersey. On ne s'est pas trop poseé la
question. Elles n'étaient pas tres grandes. Valerie était plus a laise. {...)
Apres coup, on s'est rendu compte que c'est une race relativement rustique
qui se comporte bien dans nos herbages. (...) Cest un lait type riche en
matieres grasses et protéines qui convient bien a la confection de nos

fromages."



Une passion qui devient opportunite :

l'entretien d'espaces naturels
Bernard Convie

"En 2004, j'ai ete contacte par les responsables d'un projet Life {...)
pour restaurer des milieux naturels et en assurer la gestion. Ici, des
pelouses calcaires. C'était une activité remunéree par une convention
avec le DNF. Refaire du pastoralisme moderne, c'était une chouette
ideée. (...) Sortir un peu de la ferme et rencontrer d'autres acteurs de la
region, des naturalistes, des agents du DNF. Un moment décisif (...) j'ai
lache mon boulot a l'extérieur et je me suis investi a temps plein sur la
ferme apres 1 an et demi."

"On a converti progressivement le troupeau vers des races plus
rustiques (...) adaptees aux pelouses calcaires"

"Le projet Life s'est terminé en 2007-2008. On a continué une

convention avec Ardennes et Gaume. (...) Aujourd'hui, c'est finance
par les MAE."



La commercialisation

Bernard Convie

"La commercialisation c'est un metier. On est éeleveur, transformateur.
commercant, gestionnaire de personnel, ...."

"On a developpe tout ce circuit de commercialisation tres
progressivement (...) : le magasin a la ferme, les groupements d'achats
(GASAP a Bxl), les revendeurs et un grossiste qui nous prend une bonne
partie de notre production. (...) On a participe au developpement des
marches fermiers (...) C'est quelque chose qui a permis de ramener des
gens vers le magasin. (...) On a du développer une gamme de produits
assez variee pour geérer les stocks."

Valerie Calicis

"La ferme est centrale au niveau de la Belgique. Entre Bruxelles et Arlon
(...) tout pres de la E411 et de la N4. Beaucoup de clients venaient chez
nous au depart. On est une plaque tournante. On fait depot pour
d'autres produits que les notres."



Une ferme en développement progressif

Bernard Convieé

"On a vraiment développé progressivement les 2 secteurs en
parallele : les vaches laitieres d'un coté et les moutons au service
des reserves naturelles de l'autre”

"Les 2 premieres vaches traites a la main. Puis jai achete une petite
machine a traire sur roulettes. e trayais 2 vaches a la fois. Avec 12
vaches ca marchait (...). Au-dela (...), on a investi dans une salle de
traite. On a fait une bonne partie nous meme, un ferronier nous a fait
les boxes. On a racheter du materiel d'occasion. Elle nous a coute
25.000 euros. Elle nous a permis d'augmenter le nombre de vaches
a la traite et le confort de travail. "

"On a toujours travaillé avec d'autres. (...) 2 personnes travaillent a la
fromagerie et Arnaud travaille a la ferme. (...) La fromagerie a pris de
plus en plus d'importance.”
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Lagrandissement de la fromagerie

Bernard Convie

"Au debut, on a fait le fromage dans la cuisine et le magasin
dans notre salon (...) On a fait les premiers investissements dans
une fromagerie vraiment rudimentaire.(...) Chaque année on
réinvestissait un petit peu. (...) En plusieurs étapes en fonction de
nos finances.(...). Apres 2 ans de réflexion, visites d'autres fermes,
en 2015 on a investi dans une nouvelle fromagerie qui nous a
ameliore la vie. (..) Le dernier gros investissement (... On a
realisé que c'etait la qu'il fallait assurer quelque chose. Peut-etre
qu'un jour on aura plus les reserves naturelles. [ai une sécurite
jusqu'en 2019 et apres ? On s'est dit, on sera capable de vivre
avec la petite ferme telle qu'elle est. On consolide [activite
fromagerie, laiterie et commercialisation des produits laitiers. (...)
La fromagerie c'est important : 50% de notre chiffre d'affaires.”



La collaboration, du lien, des échanges

Bernard Convie

"On a participé a la creation de la cooperative Agricovertily a5 a 6
ans. Gembloux c'est pas tout pres mais je trouvais la dynamique
tellement chouette que je m'y suit impliqué.(...) c'est un bel outil qui s'est
bien developpé par limplication des producteurs. Toutes les décisions
sont prises en commun (...) Nous on va livrer 1x/semaine tout ce qui est
produit laitiers et aussi des animaux car on a amenagé une boucherie et
un atelier de decoupe. Ca devient un debouche tres important pour nous
et qui donne du sens. C'est une chouette equipe et il y a un projet social
derriere."

"Les 2 derniers ete, on a accueilli des stagiaires de ['ULB. En fin de
cursus bioingenieur, ils doivent faire 3 mois de stages en entreprise.(...)
La Tere année, il a remis le plan d'autocontrole a jour et (...) il a cree un
outil de gestion. La 2eme annee, son sujet etait lie aux carences dans
les elevages. Elle a propose des solutions a mettre en oeuvre. J'en ai
essayeé une cette année."



Linnovation : un etat d'esprit
Bernard Convie

"I'ai tout essaye. Je cherche encore. On est jamais
tranquille. On cherche toujours, on essaie un truc et puis
on revient en arriere et puis on essaie un autre... "

"Clest des reflexions comme ¢a que l'on peut se permettre
maintenant. Je trouve qu'on ne pouvait pas se le permettre
au depart car on avait le nez dans le guidon, il fallait
sinstaller, trouver des debouches. Tous les chantiers quon a
mene, ¢a prend du temps. On reflechit d'avantage a la
qualite de nos produits par les pratiques biodynamiques,
par une recherche d'une meilleure qualite du lait, ...C'est
assez excitant. On est plus dans la construction'.



Et pour la suite?

Bernard Convié
"La production actuelle permet de rentabiliser l'outil. Pas de volonte

d'augmenter. Pas envie de travailler plus. Si on produit plus, on aura
de nouveau des problemes de place a la fromagerie, a l'etable, a la

salle de traite."

"Si on a des progres a faire : etre plus autonome en énergie, au niveau
de l'alimentation (...), je vais faire des essai ce printemps (...) pour
avoir du foin de meilleure qualite et devoir acheter moins de cereales"

"Les GASAP a Bruxelles (...) en termes d'énergie et de temps c'est
assez prenant. (...) On aimerait bien vendre davantage dans la

region et ne plus aller la-bas"

"On a un petit regret c'est le fait de ne pas travailler en coopérative ou
en association. On aurait prefere partager loutil, le travail, les
decisions. Ca ne s'est pas presenté. C'est comme ca maintenant”



Vos observations de "reporter d'un jour" :
es elements qui ont susciteé l'innovation a la ferme de
ambjoule

Bescin d'autonomie

Recherche écoulement régulier

Recherche clientéle plus locale
Formations fétudes, stages, ..}

Remise en question, curiosite, upétimrnmibn mais modestie

Peu de comprons, toujours chercher, essais

Achat raisonné - invest progressif
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es elements qui ont susciteé l'innovation a la ferme de
ambjoule

Bescin d'autonomie
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Prajets Life

N'hésitez pas a

Biodynamie

Expériences extérieures (OPA, Centre essais,..}

zoomer sur la
carte!

—| Informations 54

Vision plug cuverte car pas issus du monde agricole

Recherche diinformations auprés d'autres producteurs

Association
Ferme du Hayon (Marc) -  communautaire en
1 France e Suisse
Groupements d'achat
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Location Donation Royale
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| Projet Life
Energétigue

Souhait autenomie -
| Alimentaire

Expérience coopérative Agricovert

Passage Ferme du Hayon

Rencontres e e
Mémiaire fin d'etudes

Stages

Prakiarl galon 46 Suo wiems ket g ek L faal

Cyvrkrs e

Rachuscha st owsin ar

Trawsl 47 riasan

Bar a3 aare it ks

Fat s da M wals s
Caarhe 1acerabe

Bbsarts e corlyarls i in
Fesbed sitre bk

213 kol Belaral it on e 18 pavrsrcisbutian
e hemdne




Reéalisent gestion des eaux usées (car pas reliés a I'égout)

Besoin de MO pour le paturage moutons

Sobriété et prudence de Benoit et Valérie

Nombre d'emplois créés alors que petite exploitation

Dynamisme, introspection

Recherche et remise en question permanente

Travail en réseau

Benoit a ses propres indicateurs

"Eléments interpellants pour le put

Fort dépendant des aides (subsides MAE + PAC + Bio)

Pas issus du M.A. mais s'investissent a fond!

Couple partenaire

Absence de contrainte fonciere

Respect entre agriculteurs de la région car louent aussi a la DR

Activités gui ont du sens pour exploitants et clients

lis regrettent le non partage des outils, le mangue de collaboration

Demande existante de produits

Refuse clients sauf si c'est plus local. Relocalisation de la commercialisation
pour rester a "taille humaine®




Atelier 1: Co-construction d'un Social
Business Model Canvas (SBMC()
specifique a la route de l'innovation

(@) Présentation d'un SBMC par Thomas Dogot, Conseil scientifique

(1) Co-construction du SBMC de la ferme de Jambjoule en
sous-groupe

@ Mise en coommun du travail des sous-groupe
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Atelier 2: Analyse des processus
d'innovation mis en oeuvre

@ Reperes pour l'analyse de l'innovation sur base de la
ferme du Buis par Marc Mormont, Conseil scientifique

L'analyse de Marc Mormont est accessible sur notre site web en cliquant sur le
lien suivant : http://www.reseau-pwdr.be/document/une-trajectoire-

@ Reflexion en groupe sur 5 dimensions :

- Catalyseurs : quels eléments dans le contexte institutionnel, environnemental et
economique ont déclenché une action vers le changement?
- Défi social, environnemental, @conomique? Quels problemes essaient-ils de

résoudre en priorite?

- Changement d'échelle? Quels sont les moyens qui ont aide a developper le
projet?

« Nouvelles pratiques? Nouvelles regles? apparues suite au changementou a la

base de celui-ci?
- Processus d'essais/erreurs, réussites mises en oeuvre pour aboutir a la situation

actuelle?
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Mode de reproduction des Jersey : taureau,
insémination, test semences sexées puls arrét

Crosement Jersey avec Angleur : arrét

Diversification : maraichage, apiculture, volailles, ...

Gestion des praines : piturage tournant peu adapté,
amélioration de la qualité du foin
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Recherche de qualité de la production

PSP p— ] \ seraient la ou les -I’éﬁles

Besoin de temps pour développer la biodynamie, 'énergie, améliorer l'outi!

Fonciler : location donation royale et bail.
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-1 e ——

Prime au démarrage (70.000€} + prét + aides bio

Projet Life puts M AE : subsides

-

Partage de matériel agricole

Développement troupeau : de 2 vaches a 24, de 0 moutons a 100

Maténel d'occasion, collaboration avec artisan local - Développement de la salle de traite

Investissement progressif fromagerie puls gros investissement en 2015

Echelle territoriale {commercialisation Bruxelles) : agrément

Attitude progressive : transformation pas 3 pas selon qualité de vie

Esprit de recherche, expénimenter continueliement

-

Passion pour l'élevage

Changement d'échelle?
Quels sont les moyens qui
ont aidé a développer le
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cessus d'innovation de la ferme Jambjoule par
s participants selon 5 dimensions

Remise en gquestion : voyage coopération, parents {conversion},
mouvements altermondialistes

Vocation professionnelle, valeurs - Souhait de rester en Wallonie
Besoin de connexion 3 la terre

Femme dans la dynamique : recherche de cohérence

Les catalyseurs : Quels sont les

’ éléments qui ont pousséfobligé ~ | Rencontre de Marc Vanoverschelde - Création de la ferme du Hayon
la ferme a changer de pratique? Coopérative Agricovert, GASAP, ...
Opportunité de la Donation Royale

Quotas trop faible pour collecte par la laitere : transformation sur place

Don de 2 vaches Jersey : onentation vers le lait de vache plutdt gue moutons!
Projet Life puts M AE - contexte pédo-climatique

Investissements progressifs {ne pas dépasser ses limites)

Autonomie alimentaire

' &

Maitrise de l'outil de production — | Autonomie en énergie

Economigue - | _
e —— | Circuits-courts

Création d'empilots

’ Les défis social, environnemental, Sl b e wakos e
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" Les défis social, environnemental,
économique : lequels essayent-ils de
résoudre en priorité? Quelles en
sont les causes? Quelles sont les
\ parties prenantes clés?

Opportunité de la Donation Royale

Quotas trop faible pour collecte par la laitene : transformation sur place

Don de 2 vaches Jersey | onentation vers le lait de vache plutdt gue moutons!

Projet Life puis M AE - contexte pédo-climatique

Investissements progressifs (ne pas dépasser ses limites)

Autonomie alimentaire
Maitrise de l'outil de production ._[ Autonomie en énergie
Economique - | l
Création d'emplols
\\ . Produits 3 haute valeur ajoutée

= Charte vertueuse, départ sur ferme non intensive, certification

/ biologique obligatoire
/ Environnemental - (

Valortsation des ressources naturelles dans contexte
pédo-climatique contraignant

Qualité de vie, confort de travail, famille

Quéte du sens premier du métier - limites humaines

Pratiguer chez sol

Changement de vie, se lancer 3 deux dans un projet
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irsémination, test semendes sexées puls amét

Crosement lersey avec Anglewr: amét
Diversification : mamichage, apicuiture, volailles, ...

‘Gestion des prares - piturage toumant peu adapté,
améliomnon de i qualté du fon

Périodes dagnelage
Différentes recettes de fromages
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oeuvre pour aboutir a la situation actuelle?
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parties prenantes clés?

-

.// ¢ Changement d'échelle?

| Quels sont les moyens qui

Partage de matériel agricoks

Développement tioupeas | de 2 vaches & 24, de 0 moutans & 100

Matériel doccasion, colaboration avec aisankocal - Développement de la salle de trafte
puis gros invest] en 2015

\ ont aidé a développer le

Echalls tesmitonale (commercialisaton Bruseliss) : agrément

Attitude progressive : transformation pas i pas selon qualitd de vie

Esprit de recharch Sk ¥

Passion pour Félevage

L'analyse du processus d'innovation de la ferme Jambjoule par
les participants selon 5 dimensions

Remise en question ; voyage coOpE@Tion, parents {conversion),

mouvements aitermonciaistes
W Je, valeurs Soufait de rester en Wallons
Besgin de connesion § i teme
Femmae dar s dynamique ; rechesche de cohérentce
Rencontie de Marc Vanovenchelde  ~  Crdation de la ferme du Hayon
Coopérative Agnoovert, GASAP, ...

Opponunité de la Donation Roya ke

Quotas trop falble pour collecte par la laktene | transformation sur place

Dan de 2 vaches Jerey | anentation vers le lait de vache phutit que moutons!

Projet Life puis M AE - contexte pédo-climatigue

" les défis social, environnemental,

s

Maitrise de loutil de peode = 42 en &

Social

Création demplais
Produits 4 haute valeur ajoutée

Charte verty ferme

biologique obligatoire

des Bes damd contexte
pédo-climati que contraigrant

CLualing de vie, confort de travai, famifle

cemification

Enwironnemantal

i Clodte du sans premier du métier

mites humainéd

Pratiquer chei sol

Changement de vie, se lancer 3 deus dans un projet




Nous poursuivons notre
Route de l'Innovation !

3 eme éetape a la Ferme des Noyers!

Le 13 juin 2017
a Corroy-le-Grand

Lors de cette journée axée sur les TCS -
Techniques de Conservation des Sols,
plusieurs agriculteurs/rices temoigneront de
leur parcours vers l'innovation!

Merci de bloquer la date !




La Route de I''nnovation du RwDR

I'innovation
Y7 WY '

R la decouverte de systemes agricoles innovants qui repondent

H T aux défis d'aujourd’hui et de demain




