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01
Les bases 

théoriques

Les réunions de gouvernance mensuelles sont des réunions destinées à répondre à des 
questions centrées sur l’organisation du travail du groupe. Des questions telles que : 

• De quelles activités avons-nous besoin pour atteindre les objectifs du groupe et qui 
va les exécuter ?

• Quels sont les rôles nécessaires et les redevabilités de chacun ?

• Quel sera le degré d’autonomie des membres, et quelles en seront les limites et les 
conditions ? 

• Comment les différentes décisions seront-elles prises ? 

• Comment définir et assigner les tâches ?

• Quelles directives, politiques et/ou procédures seront suivies ?

Un manque de clarté dans la gouvernance crée chez tout le monde des attentes 
implicites sur qui devrait faire quoi, et comment il devrait le faire.

Sans un processus de gouvernance défini, lorsque ces présupposés non-dits entrent en 
conflit, on a tendance à accuser les autres et à se renvoyer les responsabilités – ce qui 
n’aide pas l’évolution du groupe.

02Le guide 
pratique

ETAPE QUI PARLE ? OBJECTIF COMMENTAIRES

1

Tour d'inclusion Chacun à son tour Remarquer ce qui attire votre 
attention, l’identifier et le laisser aller

Ce que je dois laisser aller pour être  
pleinement présent ici et maintenant

Pas de discussion. Ancre la 
réunion. Être présent ici et 

maintenant

2
Points 

administratifs
Tous

Clarifier rapidement les points 
administratifs de la réunion

Rappel des horaires, pauses, 
logistique, repas,...

3
Création de 

l'ordre du jour

Facilitateur et 
ceux qui ont des 

tensions

Construire l’ordre du jour avec la liste 
des tensions à traiter

Construction à la volée ; 
propositions en 2 mots ; pas de 

discussion, ni réaction

4
Traitement des 

points
Porteur de la 

tension
Traiter les points à l’ordre du jour un 

par un ; une tension = une proposition

Voir le processus de prise de 
décision par consentement 

(fiche 34).

5 Tour de clôture Chacun à son tour Tirer les enseignements de la réunion
Chaque personne partage ses 
réflexions sur la réunion ; pas 
de discussion, ni de réaction

CETTE RÉUNION NÉCESSITE DEUX RÔLES RÉCURRENTS :
• Un facilitateur qui va assurer la bonne conduite de la réunion de gouvernance, selon le processus décrit ci-avant, ainsi 

que le bon déroulement du processus de décision par consentement ;

• Un secrétaire qui enregistre les décisions prises : Quoi ? Qui ?



• http://labdsurlholacracy.com/bande-dessinee-holacracy#page-80-81  

• http://holacracy.org/wp-content/uploads/2016/12/Governance-Card_5.5x8-12-29-16-FRENCH.pdf 

QUELQUES INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES
• Dans des réunions de gouvernance, aucun délai absolu n’est fixé. Il est cependant possible de fixer un délai estimé ;

• Il n’y a pas d’ordre du jour préalable, l’ordre du jour est établi à la volée sur base des tensions apportées par les 
participants (étape 3) ;

• Si les réunions de gouvernance ont habituellement une fréquence mensuelle, ces réunions peuvent également être 
organisées à la fin de chaque jalon du projet.

COMMENT TRAITER LA VALIDITÉ DES OBJECTIONS ? 
• Adopter cette proposition nuirait à l’organisation / à mon secteur dans sa capacité actuelle à réaliser sa mission…

o Y a-t-il une raison objective qui fait que cette proposition ne peut pas fonctionner ou causerait du tort à 
l’organisation ou la ferait régresser… ?

o Est-ce une meilleure idée, ou encore quelque-chose d’autre que l’on devrait considérer, et donc une nouvelle 
tension ?

• L’objection éventuelle constitue une nouvelle difficulté spécifiquement créée par l’adoption de cette proposition…

o Est-ce une difficulté spécifiquement créée par l’adoption de cette proposition ?

o Cette difficulté subsiste-t-elle si on abandonne complètement cette proposition ?

• L’objection est fondée sur des données réelles et non des prédictions ou des suppositions…

o Y a-t-il des faits qui montrent que ce serait dangereux d’essayer ?

o Est-ce vraiment aussi risqué que l’on ne puisse la tester, l’essayer, sachant que l’on peut y revenir à tout moment si 
nécessaire ?

03 Pour 
approfondir

http://labdsurlholacracy.com/bande-dessinee-holacracy#page-80-81
http://holacracy.org/wp-content/uploads/2016/12/Governance-Card_5.5x8-12-29-16-FRENCH.pdf

