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Objec:f	

•  Repérer	les	processus	/	dynamiques	qui	
engendrent	de	l’innova:on	

•  Des	composantes	pas	des	causes	
– Pas	de	la	mécanique,	plutôt	de	la	chimie…	
– Quels	sont	les	ingrédients	et	comment	se	
mélangent-ils	?	



Cadres	d’analyse	de	l’innova:on	en	
transi:on	

•  ESR	
– E	=	Efficacité	(améliorer	l’efficacité	d’une	
technique	)	exemple	:	agriculture	de	précision	

– S	=	Subs:tu:on	(subs:tuer	une	technique	à	une	
autre)	exemple	:	engrais	vert	subs:tué	à	engrais	
chimique	

– R	=	Redesign	(reconcevoir	le	modèle	de	
l’exploita:on)	



La	ferme	du	buis	

•  Processus	de	conversion	d’une	exploita:on	
conven:onnelle		
– Techniques	conven:onnelle	d’élevage	et	de	
cultures	

– Vente	à	l’industrie	
•  en	une	«	ferme	bio	locale	autonome	»	

•  Le	processus	a	une	durée,	cela	ne	se	fait	pas	
en	un	jour.	Le	modèle	se	construit	pas	à	pas.	



Composante	1	
Des	ques:onnements	

•  P	et	V	sont	à	l’écoute	du	monde	et	s’interrogent	
sur	le	rôle	de	l’agriculture	(nourrir	le	monde	?	)	
sur	ses	impacts	ici	et	là-bas		

•  P	et	V	s’interrogent	aussi	sur	leur	travail,	quel	
sens	a-t-il	?		

•  Ces	deux	ques:onnements	viennent	en	par:e	de	
l’extérieur	du	monde	ordinaire,	du	monde	
professionnel,	et	de	leurs	rou:nes…	(Petrella,	
Imagine…)		C’est	un	arrière-plan	d’interroga:ons	
et	de	doutes.	



Chocs	et	crises	:	des	moments	clés	

•  Ce	sont	des	événements	qui,	sur	l’arrière-
fonds	des	ques:onnements,	viennent	susciter	
l’envie	d’agir,	de	décider,	de	changer…	
– 1.	30%	des	veaux	euthanasiés	ques:onnent	le	
modèle	du	BBB	le	sens	du	travail	d’élevage…	

– 2.	La	crise	du	lait	rend	insupportable	un	travail	
pour	rien,	la	rela:on	avec	l’industrie…	

•  Ces	chocs	appellent	des	jugements,	une	prise	
de	posi:on…	



Posture	et	prise	de	posi:on	

•  Le	jugement	est	ques:on	d’éthique,	
spécialement	pour	P	&	M	
– «	la	finalité	économique	ne	peut	pas	tout	
jus:fier	»	«	il	n	y	a	pas	que	l’argent	»	

– Quel	sens	a	ce	travail	?	Que	signifie	être	éleveur	et	
devoir	sacrifier	3%	des	veaux	?		

•  Cefe	posture	cri:que	appelle	à	des	
décisions…	des	choix.	



Choix	de	détachement	

•  Innover	suppose	de	se	détacher	de	pra:ques	
habituelles,	rou:nières	qui	sont	jugées	non	
supportables	
– Détachement	du	BBB	vers	un	troupeau	plus	
rus:que	

– Détachement	du	soja	vers	une	autre	alimenta:on	
– Détachement	des	circuits	industriels	vers	une	
ac:vité	de	transforma:on	–vente	à	la	ferme	



Choix	de	nouveaux	afachements	

•  Afachements		
– À	l’herbe	
– Au	maraîchage	
– À	la	vente	directe	
– Aux	semences	lignées	
– Au	milieu	local	

•  Dans	une	logique	de	recherche	de	
– Produc:on	«	propre	»	
– Autonomie	de	la	ferme	



Projet	ou	processus	guidé	par	cefe	
logique	?	

•  La	ferme	d’aujourd’hui	n’a	pas	été	planifiée,	
elle	s’est	recomposée	pe:t	à	pe:t,	et	elle	
con:nue	à	se	transformer	

•  Des	changements	successifs	:	l’un	conduit	à	
une	situa:on	qui	permet	/	appelle	un	nouveau	
changement…	(du	beurre	au	maraichage	/	de	
l’herbe	au	séchage	du	foin)	

•  porté	par	cefe	recherche	d’autonomie	et	de	
sens	du	travail	



Essais	et	erreurs	

•  Remplacer	le	soja	:	les	premières	tenta:ves	
(féveroles	et	lupin)	sont	peu	fructueuses	

•  Le	choix	de	l’herbe	grâce	à	des	sources	
d’informa:on	extérieures	(c’est	possible)	et	
grâce	à	des	liens	locaux	(Parc	Scarpe	Escaut)	
dans	le	cadre	d’un	projet	paysager	

•  Des	semences	hybrides	aux	semences	lignées	
pour	le	goût	(le	consommateur)	



Adopter	une	technique	

•  Le	séchage	du	foin	en	grange	
– Connaissance	par	ses	lectures	
– Ressources	:	un	voisin,	une	associa:on	en	
Normandie	

– Pas	un	but	mais	un	OUTIL	
– Dans	un	système	
– Où	la	technique	est	évaluée		



Une	innova:on	technique	
adoptée	:	séchage	du	foin	en	grange	
•  Une	technique	s’évalue	
–  Par	ses	effets	(efficacité)	matériels	

•  Qualité	du	fourrage	
•  Santé	des	vaches	

–  Par	ses	effets	organisa:onnels	
•  Ges:on	des	stocks	
•  Ges:on	des	différences	de	qualité	

–  Par	ses	effets	sociaux	
•  Facilité	du	travail	dans	la	distribu:on	

–  Par	ses	effets	ins:tu:onnels	(normes)	
•  Qualité	du	lait	

	



D’un	changement	à	l’autre	

•  Du	soja	à	l’herbe		
•  Du	beurre	au	maraichage	
•  Du	beurre	à	l’inser:on	sociale	
•  Du	maraîchage	aux	semences	
•  Du	maraichage	aux	arbres		
•  Et	à	l’intégra:on	sociale	
•  …à	suivre	
•  La	ferme	se	recompose,	intègre	de	nouveux	
éléments,	de	nouvelles	rela:ons	



Redesign	=	Recomposi:on	

•  A	la	ferme	du	Buis	l’innova:on	n’est	pas	technique.	
Elle	est	systémique.	Elle	intègre	de	nouvelles	
techniques	dans	un	système	agricole	en	changement	

•  Cela	a	supposé	
–  des	ruptures	(détachements)	et	des	adop:ons	
(afachements)	

–  des	techniques	et	des	appren:ssages	par	des	ressources	
mul:ples	

–  des	rela:ons	
–  une	vision	qui	porte	la	démarche	
–  De	l’expérimenta:on	(essais	/	erreurs)	



Leçons	à	par:r	du	cas	

•  D’un	modèle	à	un	autre	
•  Une	vision	pas	un	plan	
•  Pas	à	pas	
•  Des	réseaux	de	rela:on	mul:ples	
•  Expérimenter	
•  La	technique	au	service	du	projet	


