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Avant-propos

Il est attendu des Groupes d'Action Locale (GAL) bénéficiaires de LEADER+ qu'ils mettent en ceuvre

une stratégie locale (Volet 1) et s'engagent dans des projets de coopération (volet 2).

L'Unité Nationale d'Animation LEADER+ (UNA) a pour mission de les soutenir dans leurs projets de
coopération : en coordination avec les Réseaux Interrégionaux d'Animation (RIA), il s'agit, notam-
ment, dans le cadre de la coopération interterritoriale ou transnationale de proposer des outils

d'appui a la définition du besoin, a la recherche de partenaires, au montage de projets...

Parmi ces outils, 'UNA propose un guide de la coopération LEADER+ a la fois pédagogique et pra-
tique, objet du présent ouvrage.

|l se compose de plusieurs documents :
GUIOE

HETHDDDLDEIE!UE®_ le Guide méthodologique de la coopération LEADER+ réunissant des fiches " principes et
méthodes " pour chacune des grandes étapes d'un projet de coopération. L'objet de ces fiches
n'est évidemment pas de présenter LA méthode a suivre mais plutdt des propositions métho-
dologiques a adapter...,

O
CARMET DE EBORD @— le Carnet de bord du projet de coopération reprenant les questions clés, étape par étape, per-

mettant aux représentants des territoires de suivre et de capitaliser I'état d'avancement de
chaque projet,

CAHIER O
RESSOURCES le Cahier Ressources Internet présentant des articles Web, des textes de référence, des exem-
INTERHMET ples et " modeles " susceptibles d'aider les territoires. Ces documents ressources sont cités a

la fin des différentes fiches méthodologiques et accessibles en ligne sur
www.reseauleader.com, rubrique coopération.

Le travail réalisé s'est inspiré de guides méthodologiques existants:
Deux ouvrages produits par I'Observatoire européen LEADER II/AEIDL :
Coopération transnationale entre territoires ruraux : fiches méthodologiques. 1997
La coopération transnationale dans le cadre de LEADER Il : " Lecons du passé, outils
pour le futur ". 2001.
Construire et conduire des partenariats européens, guide pratique. RACINE, 1997.
Guide pratique du partenariat européen. DATAR, 1997.
Le Guide EQUAL de la transnationalité. Commission européenne, 2001.
Guide méthodologique de montage de projets de coopération. Conférence des Régions
Périphériques Maritimes d'Europe, INTERREG Il B. 2002.

(e Carnet de bord est aussi le fruit des travaux d'un groupe de travail auquel ont participé : André BARIELLE (EUROPE 2000 consultants associés), Eléonore
BECHAUX (FNPNR), Audrey BIGOURIE (LEADER France), Séverine BRESSAUD (UNA), Pascal BRIDE (ARPA), Séverine CASASAYAS (GAL Terres romanes en Pays Catalan),
Mohamed CHAHID (RIA C+Soleader), Laurent DELCAYROU (UNA), Xavier DELMON (Unité d'animation LEADER+ de Belgique), Dorothée DUGUET (CNASEA), Olivier
DULUCQ (UNADEL), Laétitia FAURE (Région Rhone Alpes), Roland HAMEL (CNASEA), Philippe MACCLENAHAN (Synergies Environnement), Alexandra MAHE (DATAR),
Jean-Louis MARGERIE (Consultant), Paul MIGNON (GAL Terres romanes en Pays Catalan), Chantal MOREAU (DATAR), Pierre POUSSARD (UNA), Richard VAUX
(Consultant), Jean-Pierre VERCRUYSSE (AEIDL) et Daniel WATHELET (Unité d'animation LEADER+ de Belgique).

II'a été rédigé par Séverine Bressaud, Pierre Poussard et Laurent Delcayrou et illustré par Etienne Koszul.
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Le carnet de bord du projet de coopération

Le Carnet de bord du projet de coopération LEADER+ reprend, étape par étape, les questions clés

auxquelles vous pouvez répondre collectivement entre élus, techniciens, membres du GAL... pour
avancer dans la coopération. Il est concu comme une premiére assistance technique légéere, pour
batir votre projet.

Etape par étape, vous étes invités a rédiger votre projet : les informations saisies dans ce Carnet de
bord contribuent a I'élaboration de votre dossier de demande de financement. Peu a peu, votre
projet se dessinera.

Ce Carnet de bord va au-dela des seuls questionnements exigés pour les demandes de finance-
ment. Il se veut un outil de capitalisation et de suivi de votre projet de coopération. Véritable
mémoire de chacune des étapes du projet, il doit en faciliter la communication et I'évalua-

tion...
Sommaire
Fiche 1. Mobiliser les acteurs 6
Fiche 2.ldentifier des pistes de coopération 8
Fiche 3.Rechercher un partenaire 10
Fiche 4. La premiére rencontre et ses préparatifs 12
Fiche 5. Formaliser et valider le programme d’actions 14
Fiche 6. Rechercher des moyens techniques et financiers 16
Fiche 7. Mettre en ceuvre et piloter I'action de coopération 18
Fiche transversale 1. Evaluer le projet de coopération 20
Fiche transversale 2. Communiquer tout au long du programme 24

Trois icones permettent de distinguer la nature des questions propo-
sées dans ce carnet de bord :

% Questions dont les réponses sont exigées
dans la demande de financement

@ Questions a se poser pour avancer son projet de coopération

Questions importantes pour capitaliser et garder
la mémoire du projet
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b Gr Mobiliser les acteurs

Mesurer le degré d'ouverture du territoire

Avez-vous initié un audit " Ouverture du territoire " ? Si oui, comment avez-vous défini
le cahier des charges ? A qui I'avez-vous confié ? Rappelez ici les grandes lignes du
cahier des charges

Quels en sont les principaux résultats ?

Quels sont les acteurs du territoire (collectivités locales, associations, ONG...) déja engagés
dans des coopérations ?

Qui sont les partenaires hors du territoire ? Quelle est la nature de ces relations avec 'exté-
rieur (partenariat entre régions, départements, jumelages, échanges scolaires...).

Quiel bilan rapide peut on tirer des démarches antérieures de coopération sur le territoire ?

Acteurs, collectivités, associations, Présentation et bilan succincts de  Possibilités de projets finangables au

entreprises présents sur le territoire I'expérience de coopération titre de LEADER+
Quels sont les besoins et enjeux ressortis du diagnostic et de la stratégie LEADER+

de votre territoire, qui se préteraient le plus a une coopération avec l'extérieur ?
Comment la coopération peut conforter le développement du territoire ? etc.

mON .



Constituer un groupe de travail

Comment s'est mis en place votre groupe " coopération " ? Avez-vous choisi un groupe spé-
cifique ou bien s'agit-il du Comité de programmation LEADER+ ? Pourquoi ? Qui le compose ? A t-on
mobilisé des acteurs déja impliqués dans la coopération ? Lesquels et pourquoi ?

Comment est-il organisé ? Qui I'anime ? Comment fonctionne t-il ? Quelles sont ses missions ?
Quelle appréciation succincte peut-on porter sur son travail ? Quelles sont ses forces et ses fai-
blesses ?
Date de la réunion Membres présents Objet de la réunion Décisions
@ Quels sont les principaux arguments qui ont convaincu les acteurs de ce groupe
de se lancer dans la coopération ? Quelles sont les éventuelles difficultés rencontrées

pour convaincre ? Comment sont-elles surmontées?

Communiquer sur la coopération

@ Quels supports de communication avez-vous utilisé pour sensibiliser les acteurs de
notre territoire a la coopération ? Comment les avez-vous élaborés ? Quel en a été l'impact ?
Quelles legons pouvez-vous en tirer ?

A (-




12 @r [dentifier des pistes
de coopération

Hiérarchiser les pistes existantes

% Comment ont émergé les premiéres idées ou pistes de coopération ? Sont-elles issues
d'un audit " coopération " ? Sont-elles le fruit d'un groupe de travail ?

% Quelles sont ces toutes premiéres pistes de coopération LEADER+ ? Qu’est-ce qui
a orienté ce choix ?

Quelles sont, parmi ces pistes de coopération (objectifs, orientations...), celles
jugées les plus intéressantes pour le territoire? Pourquoi ?

|dentifier des moyens pour la faisabilité des projets

Comment avez-vous déterminé les moyens affectés a I'élaboration des projets de
% coopération ? Quels sont ces moyens ? (ressources techniques, humaines et financiéres) ?
Avez-vous précisé un calendrier, une échéance ?

mON .



o 2)

Quelles sont les actions de communication menées ? Ont-elles été données a la premiére
rencontre ?

Réaliser un " bilan Offre-Demande " sur les pistes de coopération

Comment avez-vous réalisé aupreés des porteurs de projets/d'idées un bilan Offre-
Demande ? Quel en a été le résultat ?

Porteurs de projets/idées  Ce qu'ils souhaitent faire UG EICRER e | OIS S EoeliEnies

. g P avec la stratégie du terri-  ou incompatibilités éven-
identifiés en coopération .
toire ? tuelles ?
Comment avez-vous communiqué sur les pistes de coopération du territoire ?
@ Aupreés de qui ? Aupreés de I'ensemble de la population ? Auprés des élus et décideurs locaux ?

Aupres des porteurs de projets potentiels ? Aupres des partenaires (notamment financiers) ?

- _VO=




1% @rRechercher un partenaire

Préciser le profil de ses partenaires

Quelles sont les principales caractéristiques attendues par vos partenaires ? Pourquoi ?
Pays, langue, theme fédérateur, caractéristiques physiques, socio-économiques...
Combien de partenaires envisagez-vous ?

Repérer ses partenaires

Qu'avez-vous fait pour identifier des partenaires ? Quels sont les outils et/ou réseaux
@ utilisés pour rechercher vos partenaires (Rédaction d'une annonce de recherche de partena-
riat ? RIA ? Réseaux régionaux ? UNA étrangéres ? Bases de données ? Séminaires, rencontres ?) ?

Comment avez-vous trouvé vos partenaires potentiels? Pourquoi les avez-vous
choisis ? Quels enseignements pouvez-vous en tirer ?

Répondre a une demande de coopération

Quelles sont les demandes de coopération recues ? Quelles suites avez-vous donné a
@ ces demandes ? Comment avez-vous procédé pour les réponses ? Avez-vous demandé des
informations sur ces demandes ? A qui ?

% Pourquoi avez-vous accepté une des demandes de coopération ?

—(o) I
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Qui sont les partenaires retenus ? Quels sont vos interlocuteurs clés sur chaque territoire ? Liste
des GAL et/ou structures avec lesquels le coordinateur initie le projet de coopération :

Nom des partenaires potentiels : GAL/terri-
Pays Région toire organisé selon l'approche Coordonnées Contacts
LEADER/autres structures

A (-




12 @r La premiere rencontre

et ses préparatifs
Bien préparer la rencontre

@ Comment avez-vous préparé cette premiére rencontre avec vos partenaires poten-

tiels ? Nature et contenu des échanges réguliers ? Entre quels types d'acteurs ? Quel bilan pouvez-
vous tirer de cette préparation : facteurs de réussite, difficultés rencontrées ?

Ou en étiez-vous a la veille de la premiére rencontre ? Comment vos élus ont-ils-été
mobilisés ? Aviez-vous échangé des présentations de vos territoires et de vos objectifs de coo-
pération ? A quel stade en était votre futur projet commun de coopération ?

Comment s'est organisé cette premiére rencontre ? Quel était le programme détaillé,
% dont les moments de convivialité (visite, spectacle, soirée) ? Quelle était la liste des invités ?

Quelles ont été les difficultés rencontrées ? Quelles ont été les questions importantes lors de

cette préparation ? Un programme différencié pour les différents types de participants (tech-
niciens, élus...) a-t-il été prévu ?

Qu'aviez-vous prévu au niveau de la logistique (hébergements, transports, tra-
% duction, accés...) ? Comment prenez-vous en charge les frais de la premiére rencontre ?

Qui assure I'animation ainsi que la traduction éventuelle des réunions et des documents de
travail ?

Veiller a son bon déroulement

Comment s'est déroulée cette premiére rencontre ? Quelles ont été les modifications
sur le programme prévu ? Pourquoi ? Points forts et points faibles de la rencontre ?

Dresser le bilan

@ Qui a réalisé le bilan formel ?

% Quelle a été I'appréciation des élus / membres du GAL sur le déroulement de la ren-
contre ?

% Confirmez-vous le choix de nos partenaires ? Pourquoi ?

—(2) I
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Qui a réalisé le bilan / compte-rendu de cette premiere rencontre ? Quelle validation ?
Avez-vous défini officiellement le GAL chef de file ?

% Quels résultats opérationnels de cette premiére rencontre ?

Avez-vous élaboré un échéancier et réparti les taches pour élaborer le projet ?
S'appuyer sur le tableau suivant :

Quoi ? Qui?Aqui? Quand? Comment ? Validation ?
Rédaction des objectifs

Mobilisation locale

Réunion par type d'opéra-
tions

Identification des porteurs
de projet

Rédaction du dossier de
financement

@ Comment avez-vous communiqué sur les résultats de cette rencontre ? Auprés de
qui?

Préparer son dossier de financement " De l'idée au projet "

@ Souhaitez-vous solliciter cette demande de financement ? Qui préparera le dossier ?
@ A quelle date votre dossier a-t-il été accepté ?

Comment avez-vous utilisé les financements des " 3 000 euros " ? (Assistance technique Iégére ? Frais
d'interprétation ? ...)

A (:)-



|2 @rFormaliser et valider le

programme dactions

Cette fiche comprend les informations nécessaires pour remplir la partie descriptive du projet (Partie
1 du dossier de candidature pour la mise en ceuvre d'un projet de coopération). Celle-ci doit conte-
nir les éléments suivants :

La geneése du projet

Comment s'est déroulée la genése du projet ? Quel est I'état des contacts préalables ?
Quels sont les partenaires (les présenter) ?

Les objectifs du projet

Quels sont les objectifs visés ensemble ?

Quels sont les liens existants entre le projet de coopération et la stratégie de développement
LEADER+ ?

% Au plan local ?
Au plan global (coopération) ?
Les résultats visés
Que souhaitez-vous obtenir ? Quels sont les apports et la plus value attendus du projet de
coopération ?

| 'action commune

Décrire I'action commune prévue et les interventions des maitres d'ouvrage concourant au
projet :

Le projet de coopération

Décrire les 2 - 3 grands axes de la stratégie visée, si possible a I'aide d'un schéma
Présenter également quelques unes des opérations prévues

Quel est le réle de chacun (du chef de file et des partenaires) ?

% Les bénéficiaires potentiels de I'action de coopération

Quels sont les porteurs de projets potentiels ?
Quels sont les publics cibles touchés par 'action ?

Prévoir une fiche par axe :elle peut, (par exemple,) prendre la forme suivante :

Description

. Plan de
P Partenaires . . .
Dépenses Mattres Public cible Calendrierde financement
. . locaux x . e L
de I'Axe éligibles d'ouvrage 2550i6s touché réalisation prévisionnel
global

nON .



Le programme d'actions : avez-vous construit un arbre d'objectifs ? (un modéle est dispo-
nible dans les ressources Internet de la rubrique coopération)

Calendrier et phasage des opérations a conduire

exemple:

Projet M+1 M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 M+7 M+8 M+9 M+10 M+11  M+12

ElE
Démar 1 réunion du' groupe
Exemple 1 rage coopération : définition
des objectifs du projets

Axe 1

Axe 1 - Opération 1

Axe 1 - Opération2
Axe 2

Axe 2 - Opération 1

Coloriez les cases en fonction de la date d'intervention prévue de l'opération
Quelles sont les dates a respecter pour le bon déroulement du projet ? (fond jaune)

NB : n'oubliez pas de constituer la partie technique (Une fiche action par GAL fran-
cais, deuxiéme partie du dossier de candidature pour la mise en place d'un projet de
coopération) et de réunir les différentes piéces (annexes du dossier de financement).




12 @rl?echercher des moyens

technigues et financiers

Monter son dossier de financement
% La gestion financiére du projet

Qui est le responsable de la gestion financiere ? Quel est le systéme de facturation et le mode
de répartition des finances adoptés ?

% Quel est le plan de financement ?

Il est important de remplir un plan de financement :

® global (dans la partie descriptive du dossier) listant de maniére détaillée tous les axes du
projet et les chiffrant. Il s'agit d'un budget consolidé donnant une idée générale du poids
financier du projet dans son ensemble ;

o fiche action par fiche action (dans la partie technique du dossier) donnant de l'informa-
tion sur les dépenses que chaque GAL va supporter de maniere individuelle et sur les

recettes (estimatives) qui viendront couvrir ces dépenses :

Le tableau global en terme de colts :

Opération 1

Opération 2

nON .
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Le tableau global en terme de recettes :

Opération 1
FEOGA-O
Cofinancements (détails + total)
Autofinancements
Autres
Opération 2

% Avez-vous bien rempli une fiche action par GAL francais financiérement impli-
qué ? Quelles-ont été les éventuelles difficultés rencontrées ?

@ Quel a été I'avis du Comité national de sélection a votre demande ? Comment est-
il justifié ? Qu'avez-vous fait a la suite de cette réponse ?

Elaborer et signer un accord de partenariat

Comment avez-vous rédigé un accord de partenariat ? Qui I'a rédigé ? Comment est-il
% précisé le réle de chacun, les conditions de réussite du projet en termes de disponibilité des res-
sources, de respect des échéances, de modalités techniques et financieres...). (Cf. modéle d'accord

de partenariat proposé par le CNASEA - Ressources Internet) ?

@ Comment a t-il été validé ? Avez-vous communiqué largement sur cet accord ?

A ()




_ erMen‘re en ceuvre et piloter

[action de coopération

Conduire le projet de coopération

% Qui assure le pilotage et le suivi du projet de coopération ? Comment ?

=5 Quelle est la répartition des roles? Qui est responsable de quelle tache ?
. Qui assure le suivi financier ? Le suivi technique ? La médiation ? La capitalisation ?

Qui est le coordinateur global ? (Secrétariat transnational / interterritorial ?)
Quelles sont ses missions ?

nON .
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Coordonner le projet de coopération

Quelles instances de suivi ont été mises en place au niveau local et pour le partenariat ?
Un Comité de pilotage ? Un comité de suivi technique ? Quels sont leur composition, les objectifs et

le mode de fonctionnement de chacune de ces instances ?

Etat
d'avancement
du programme

Evolution
du projet de
coopération

Bilan
de l'action

Quels outils ont été mis en place pour suivre les actions?

Exemple de tableau de bord :

Les premiers pas du pro-
jet de coopération

Construction et organisa-
tion du partenariat

Montage du/des dos-
sier(s)

Consommation de |'enve-
loppe

Partenaires

Objectifs du/des projet(s)
Porteurs du projet
Echéancier

Objectifs attendus
Moyens mobilisés
Indicateurs de résultat
Impact sur le territoire
Difficultés rencontrées

Solutions retenues

Partenaires identifiés et acteurs du territoire mobilisés

Pistes de coopération identifiées

Date de signature d'un accord de partenariat pour chacun

Date de la premiére rencontre, liste des présents et premiers résultats
Répartition des roles de chacun : suivi financier, suivi technique...
Date d'acceptation du dossier de 3 000 euros

Date d'acceptation du dossier de coopération

Nombre de dossiers 3 000 euros acceptés (par année)

Nombre de dossiers de coopération acceptés (par année)

Echéancier de la mise en place de I'action et date de fin prévue

Montant de l'enveloppe financiere consommée a chaque trimestre (FEOGA,
Fonds publics et Fonds européens)

Montant de chaque projet de coopération (Montant FEOGA, Fonds publics,
Fonds privés)

Intégration de nouveau(x) partenaire(s) ou départ d'anciens partenaire(s)
Intégration de nouveau(x) objectif(s) : prolongement de l'action

Changement de maitre d'ouvrage

Adaptation dans le temps des différentes étapes de mise en place de I'ac-
tion de coopération

Ressources humaines, temps...

Accroissement de la concertation entre les acteurs, croisement de plusieurs
secteurs d'activité...

- _¥O=




|2 lﬂ%ﬂf Evaluer le projet de

coopération

Mettre en place un dispositif d'évaluation

Qui est impliqué dans I'évaluation ? Les techniciens ? Les élus ? Les membres du Comité de
programmation ? A quelle(s) date(s) s'est-t-il alors réuni pour travailler autour de I'évaluation ?
Quels ont-été les membres associés (financeurs, ...) ?

Quels sont les indicateurs définis ? Quels outils ont-été utilisés ?

NB : Cette grille d'évaluation des projets de coopération est proposée par I'UNA et ne présente
qu'un caractére d'exemple. Elle permet de faire le bilan sur la coopération, les modalités de mise
en place des projets et leurs impacts. Elle peut, avec le temps, subir des modifications, des ajus-
tements et/ou des compléments.

Comment se sont déroulées les opérations de coopération (interterritoriale et/ou
transnationale) ?

Qui a été a l'initiative des projets Faible >>>>> trésimportant Commentaires
de coopération interterritoriale
ou transnhationale 1 2 3 4 5 6

Etat/Région

Collectivités territoriales locales
Acteurs économiques

Secteur associatif

Membres du GAL (précisez)
Techniciens du GAL

Autres (précisez)

Faible >>>>> trésimportant Commentaires
Quelle a-été la nature du projet commun ?
1 2 3 4 5 6

Promotion et commercialisation
communes

Organisation d'un évenement
commun

Création d'un nouveau produit commun

Mise en place et/ou développement d'outils et/ou de
services communs

Autres (précisez)

—(=) I



Stratégie adoptée et difficultés rencontrées

/

\_
Carnet de bord du projet de coopération j@‘
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(suite)

Faible >>>>> trésimportant Commentaires

Quelles ont-été les difficultés rencontrées ?
1 2 3 4 5 6

Décalage entre les attentes de son territoire et
du/des territoire(s) partenaire(s)
Définition d'objectifs communs

Difficile articulation entre le projet de coopération et
le projet local

Impossibilité de rendre compatibles objectifs
propres et objectifs communs

Différence de culture
Disparités de compétences et d'expériences

Mauvaise lisibilité des responsabilités de chacun
(suivi financier, suivi technique...)

Manque de motivation d'un partenaire

Manque de temps

Lenteur pour constituer le dossier de coopération
Communication difficile (langue, distance)
Soutien financier insuffisant

Autres (précisez)
Communiquer sur les résultats

Quels sont les effets directs de votre Faible >>>>> trésimportant Commentaires
projet de coopération ? 1 2 3 4 5 6

Augmentation des ventes d'un produit
(augmentation du chiffre d'affaires, diminution des
colits de production)

Créations d'emplois directes

Amélioration de la qualité de la vie : création d'un
nouveau service sur le territoire ...

Création d'un nouvel outil sur le territoire

Accroissement de l'attractivité touristique du terri-
toire : nouveau produit (sentiers, circuits...)

Accroissement de I'offre d'animation (culturelle,
sportive, de loisirs verts...)

Diminution des colts

Autres (précisez)



Quels sont les effets indirects de votre projetde ~ Faible >>>>> trés important

coopération ? 1 2 3

Elargissement des réseaux locaux et création de
réseaux européens

Mise en place de nouveaux réseaux de
commercialisation

Augmentation de la concertation entre les
acteurs du territoire

Croisement(s) intersectoriel(s)
Création(s) d'emploi(s)

Découverte de nouvelles méthodes de travail et de
nouvelles solutions pour des problémes au niveau
local

Amélioration de l'image du territoire et affirmation
du sentiment identitaire (aux yeux des forces vives,
des habitants du territoire) grace a la confrontation
avec le regard d'un territoire extérieur

Ouverture du territoire : prise de recul
Amélioration des compétences locales

Utilisation de nouvelles technologies et de
nouveaux outils grace a la mutualisation

Autres (précisez)

Communiquer sur les résultats

4 5 6

Commentaires

Sous quelle forme le travail d'évaluation est-il restitué ? A qui ?




12 m@r Communiquer tout au

long du programme

Communiquer sur l'intérét de la coopération

Quelle communication a été réalisée ?

Initiateur(s) de la

Etape du projet communication Objectifs Cibles Supports

Communiquer pour diffuser expériences et bonnes pratiques

Quels sont les moyens mis en ceuvre pour diffuser les bonnes pratiques et les
opérations présentant un caractére pilote en matiére de coopération ?

Quelles réalisations/résultats concrets souhaitez-vous mettre en avant pour
illustrer et convaincre de I'intérét de la coopération?

Description Quels résultats ?

Opérations

nON .
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() Vos contacts pour la coopération LEADER+ :

Unité Nationale d'Animation LEADER+
R Cabinet RCT, 23 rue Raspail
94200 lvry-sur-Sein @ nce
T Tel : 433 (0)1 45 1589 62

Unité Nationale FaX:+33 (0)1 45 15 899

Laurent Delcayrou e
l.delcayrou@rct-territoires.cor

’ www.reseauleader.co

DATAR
E _:. avenue Charles Floquet

Liberté + Egalité « Fraternité % 75007 PARIS
Tel : +33 (0)1 4065 1234

d'Animation LEADER+

=
(D0

REPUBLIQUE FRANCAISE g

DATAR

Chantal Moreau
antal.moreau@datar.gouw.fr

CNASEA
// 2 rue Maupa
87000 LIMOGES

cnNAsSER Tel : +33 (0)5 5 00 00
Fax :+33 (0)2

%

Roland Hame ‘

roland.hamel@cnasea
Dorothée Duguet
dorothee.duguet@cnasea.fr

dité en juin 2004.

Ce document est réalisé dans le cadre du Programme national
LEADER+ financé par la Communauté européenne (FEOGA-O) et I'Etat
(Fonds National d'Aménagement et éveloppement du Territoire).




