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Titre du projet de coopération :
FR-

GAL chef de file du projet :
contact (nom + numéro de téléphone + adresse électronique) :
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IIll  eesstt  aatttteenndduu  ddeess  GGrroouuppeess  dd''AAccttiioonn  LLooccaallee  ((GGAALL))  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ddee  LLEEAADDEERR++  qquu''iillss  mmeetttteenntt  eenn  œœuuvvrree
uunnee  ssttrraattééggiiee  llooccaallee  ((VVoolleett  11))  eett  ss''eennggaaggeenntt  ddaannss  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ccooooppéérraattiioonn  ((vvoolleett  22))..  
LL''UUnniittéé  NNaattiioonnaallee  dd''AAnniimmaattiioonn  LLEEAADDEERR++  ((UUNNAA))  aa  ppoouurr  mmiissssiioonn  ddee  lleess  ssoouutteenniirr  ddaannss  lleeuurrss  pprroojjeettss  ddee
ccooooppéérraattiioonn  ::  eenn  ccoooorrddiinnaattiioonn  aavveecc  lleess  RRéésseeaauuxx  IInntteerrrrééggiioonnaauuxx  dd''AAnniimmaattiioonn  ((RRIIAA)),,  iill  ss''aaggiitt,,  nnoottaamm--
mmeenntt,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrtteerrrriittoorriiaallee  oouu  ttrraannssnnaattiioonnaallee  ddee  pprrooppoosseerr  ddeess  oouuttiillss
dd''aappppuuii  àà  llaa  ddééffiinniittiioonn  dduu  bbeessooiinn,,  àà  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  ppaarrtteennaaiirreess,,  aauu  mmoonnttaaggee  ddee  pprroojjeettss……  
PPaarrmmii  cceess  oouuttiillss,,  ll''UUNNAA  pprrooppoossee  uunn  gguuiiddee  ddee  llaa  ccooooppéérraattiioonn  LLEEAADDEERR++  àà  llaa  ffooiiss  ppééddaaggooggiiqquuee  eett  pprraa--
ttiiqquuee,,  oobbjjeett  dduu  pprréésseenntt  oouuvvrraaggee..  

Il se compose de plusieurs documents :
llee  GGuuiiddee  mméétthhooddoollooggiiqquuee de la coopération LEADER+ réunissant des fiches " principes et
méthodes " pour chacune des grandes étapes d'un projet de coopération. L'objet de ces fiches
n'est évidemment pas de présenter LA méthode à suivre mais plutôt des propositions métho-
dologiques à adapter…,

llee  CCaarrnneett  ddee  bboorrdd  dduu  pprroojjeett  ddee  ccooooppéérraattiioonn reprenant les questions clés, étape par étape, per-
mettant aux représentants des territoires de suivre et de capitaliser l'état d'avancement de
chaque projet,

llee  CCaahhiieerr  RReessssoouurrcceess  IInntteerrnneett présentant des articles Web, des textes de référence, des exem-
ples et " modèles " susceptibles d'aider les territoires. Ces documents ressources sont cités à
la fin des différentes fiches méthodologiques et accessibles en ligne sur :
www.reseauleader.com, rubrique coopération.

Le travail réalisé s'est inspiré de guides méthodologiques existants:
Deux ouvrages produits par l'Observatoire européen LEADER II/AEIDL :

CCooooppéérraattiioonn  ttrraannssnnaattiioonnaallee  eennttrree  tteerrrriittooiirreess  rruurraauuxx  ::  ffiicchheess  mméétthhooddoollooggiiqquueess..  11999977

LLaa  ccooooppéérraattiioonn  ttrraannssnnaattiioonnaallee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  LLEEAADDEERR  IIII  ::  ""  LLeeççoonnss  dduu  ppaasssséé,,  oouuttiillss

ppoouurr  llee  ffuuttuurr  ""..  22000011..

CCoonnssttrruuiirree  eett  ccoonndduuiirree  ddeess  ppaarrtteennaarriiaattss  eeuurrooppééeennss,,  gguuiiddee  pprraattiiqquuee.. RACINE, 1997.

GGuuiiddee  pprraattiiqquuee  dduu  ppaarrtteennaarriiaatt  eeuurrooppééeenn..  DATAR, 1997.

LLee  GGuuiiddee  EEQQUUAALL  ddee  llaa  ttrraannssnnaattiioonnaalliittéé.. Commission européenne, 2001.

GGuuiiddee  mméétthhooddoollooggiiqquuee  ddee  mmoonnttaaggee  ddee  pprroojjeettss  ddee  ccooooppéérraattiioonn.. Conférence des Régions

Périphériques Maritimes d'Europe, INTERREG III B. 2002.

Ce Carnet de bord est aussi le fruit des travaux d'un groupe de travail auquel ont participé : André BARIELLE (EUROPE 2000 consultants associés), Eléonore
BECHAUX (FNPNR), Audrey BIGOURIE  (LEADER France), Séverine BRESSAUD (UNA), Pascal BRIDE (ARPA), Séverine CASASAYAS (GAL Terres romanes en Pays Catalan),

Mohamed CHAHID (RIA C+Soleader), Laurent DELCAYROU (UNA), Xavier DELMON (Unité d'animation LEADER+ de Belgique), Dorothée DUGUET (CNASEA), Olivier
DULUCQ (UNADEL), Laëtitia FAURE (Région Rhône Alpes), Roland HAMEL (CNASEA), Philippe MACCLENAHAN (Synergies Environnement), Alexandra MAHE (DATAR),

Jean-Louis MARGERIE (Consultant), Paul MIGNON  (GAL Terres romanes en Pays Catalan), Chantal MOREAU (DATAR), Pierre POUSSARD (UNA), Richard VAUX
(Consultant), Jean-Pierre VERCRUYSSE (AEIDL) et Daniel WATHELET (Unité d'animation LEADER+ de Belgique).

Il a été rédigé par Séverine Bressaud, Pierre Poussard et Laurent Delcayrou et illustré par Etienne Koszul.

Avant-propos

Carnet de bord 

Cahier
Ressources

Internet

Guide
méthodologique
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LLee  CCaarrnneett  ddee  bboorrdd  dduu  pprroojjeett  ddee  ccooooppéérraattiioonn  LLEEAADDEERR++  rreepprreenndd,,  ééttaappee  ppaarr  ééttaappee,,  lleess  qquueessttiioonnss  ccllééss
aauuxxqquueelllleess  vvoouuss  ppoouuvveezz  rrééppoonnddrree  ccoolllleeccttiivveemmeenntt  eennttrree  éélluuss,,  tteecchhnniicciieennss,,  mmeemmbbrreess  dduu  GGAALL……  ppoouurr
aavvaanncceerr  ddaannss  llaa  ccooooppéérraattiioonn..  IIll  eesstt  ccoonnççuu  ccoommmmee  uunnee  pprreemmiièèrree  aassssiissttaannccee  tteecchhnniiqquuee  llééggèèrree,,  ppoouurr
bbââttiirr  vvoottrree  pprroojjeett..  

EEttaappee  ppaarr  ééttaappee,,  vvoouuss  êêtteess  iinnvviittééss  àà  rrééddiiggeerr  vvoottrree  pprroojjeett  ::  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssaaiissiieess  ddaannss  ccee  CCaarrnneett  ddee
bboorrdd  ccoonnttrriibbuueenntt  àà  ll''ééllaabboorraattiioonn  ddee  vvoottrree  ddoossssiieerr  ddee  ddeemmaannddee  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt..  PPeeuu  àà  ppeeuu,,  vvoottrree
pprroojjeett  ssee  ddeessssiinneerraa..  

CCee  CCaarrnneett  ddee  bboorrdd  vvaa  aauu--ddeellàà  ddeess  sseeuullss  qquueessttiioonnnneemmeennttss  eexxiiggééss  ppoouurr  lleess  ddeemmaannddeess  ddee  ffiinnaannccee--
mmeenntt..  IIll  ssee  vveeuutt  uunn  oouuttiill  ddee  ccaappiittaalliissaattiioonn  eett  ddee  ssuuiivvii  ddee  vvoottrree  pprroojjeett  ddee  ccooooppéérraattiioonn..  VVéérriittaabbllee
mméémmooiirree  ddee  cchhaaccuunnee  ddeess  ééttaappeess  dduu  pprroojjeett,,  iill  ddooiitt  eenn  ffaacciilliitteerr  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  eett  ll''éévvaalluuaa--
ttiioonn……

Sommaire

Trois icônes permettent de distinguer la nature des questions propo-
sées dans ce carnet de bord :

Questions dont les réponses sont exigées
dans la demande de financement

Questions à se poser pour avancer son projet de coopération 

Questions importantes pour capitaliser et garder
la mémoire du projet

Le carnet de bord du projet de coopération
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Fiche 7. Mettre en œuvre et piloter l’action de coopération 18

Fiche transversale 1. Evaluer le projet de coopération 20

Fiche transversale 2. Communiquer tout au long du programme 24



Mesurer le degré d'ouverture du territoire
Avez-vous initié un audit " Ouverture du territoire " ? Si oui, comment avez-vous défini
le cahier des charges ? A qui l'avez-vous confié ? Rappelez ici les grandes lignes du
cahier des charges

Quels en sont les principaux résultats ?

Quels sont les acteurs du territoire (collectivités locales, associations, ONG…) déjà engagés
dans des coopérations ?

Qui sont les partenaires hors du territoire ? Quelle est la nature de ces relations avec l'exté-
rieur (partenariat entre régions, départements, jumelages, échanges scolaires…).

Quel bilan rapide peut on tirer des démarches antérieures de coopération sur le territoire ?

Quels sont les besoins et enjeux ressortis du diagnostic et de la stratégie LEADER+
de votre territoire, qui se prêteraient le plus à une coopération avec l'extérieur ? 

Comment la coopération peut conforter le développement du territoire ? etc.

AAcctteeuurrss,,  ccoolllleeccttiivviittééss,,  aassssoocciiaattiioonnss,,
eennttrreepprriisseess  pprréésseennttss  ssuurr  llee  tteerrrriittooiirree

PPrréésseennttaattiioonn  eett  bbiillaann  ssuucccciinnccttss  ddee
ll''eexxppéérriieennccee  ddee  ccooooppéérraattiioonn

PPoossssiibbiilliittééss  ddee  pprroojjeettss  ffiinnaannççaabblleess  aauu
ttiittrree  ddee  LLEEAADDEERR++
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Constituer un groupe de travail
Comment s'est mis en place votre groupe " coopération " ? Avez-vous choisi un groupe spé-
cifique ou bien s'agit-il du Comité de programmation LEADER+ ? Pourquoi ? Qui le compose ? A t-on
mobilisé des acteurs déjà impliqués dans la coopération ? Lesquels et pourquoi ? 

Comment est-il organisé ? Qui l'anime ? Comment fonctionne t-il ? Quelles sont ses missions ?
Quelle appréciation succincte peut-on porter sur son travail ? Quelles sont ses forces et ses fai-
blesses ?

Quels sont les principaux arguments qui ont convaincu les acteurs de ce groupe
de se lancer dans la coopération ? Quelles sont les éventuelles difficultés rencontrées
pour convaincre ? Comment sont-elles surmontées?

Communiquer sur la coopération 
Quels supports de communication avez-vous utilisé pour sensibiliser les acteurs de
notre territoire à la coopération ? Comment les avez-vous élaborés ? Quel en a été l'impact ?

Quelles leçons pouvez-vous en tirer ?

DDaattee  ddee  llaa  rrééuunniioonn MMeemmbbrreess  pprréésseennttss OObbjjeett  ddee  llaa  rrééuunniioonn DDéécciissiioonnss

77
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Hiérarchiser les pistes existantes
Comment ont émergé les premières idées ou pistes de coopération ? Sont-elles issues
d'un audit " coopération " ? Sont-elles le fruit d'un groupe de travail ?

Quelles sont ces toutes premières pistes de coopération LEADER+ ? Qu’est-ce qui
a orienté ce choix ?

Quelles sont, parmi ces pistes de coopération (objectifs, orientations…), celles
jugées les plus intéressantes pour le territoire? Pourquoi ?

Identifier des moyens pour la faisabilité des projets 
Comment avez-vous déterminé les moyens affectés à l'élaboration des projets de

coopération ? Quels sont ces moyens ? (ressources techniques, humaines et financières) ?
Avez-vous précisé un calendrier, une échéance ?

88

Identifier des pistes
de coopération

Fiche
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Quelles sont les actions de communication menées ? Ont-elles été données à la première
rencontre ?

Réaliser un " bilan Offre-Demande " sur les pistes de coopération
Comment avez-vous réalisé auprès des porteurs de projets/d'idées un bilan Offre-
Demande ? Quel en a été le résultat ? 

Comment avez-vous communiqué sur les pistes de coopération du territoire ?
Auprès de qui ? Auprès de l'ensemble de la population ? Auprès des élus et décideurs locaux ?

Auprès des porteurs de projets potentiels ? Auprès des partenaires (notamment financiers) ?

Carnet de bord du projet de coopération

PPoorrtteeuurrss  ddee  pprroojjeettss//iiddééeess
iiddeennttiiffiiééss

CCee  qquu''iillss  ssoouuhhaaiitteenntt  ffaaiirree
eenn  ccooooppéérraattiioonn

EEnn  qquuooii  eesstt  ccee  ccoohhéérreenntt
aavveecc  llaa  ssttrraattééggiiee  dduu  tteerrrrii--

ttooiirree  ??

QQuueelllleess  ssoonntt  lleess  ddiiffffiiccuullttééss
oouu  iinnccoommppaattiibbiilliittééss  éévveenn--

ttuueelllleess  ??



Préciser le profil de ses partenaires 
Quelles sont les principales caractéristiques attendues par vos partenaires ? Pourquoi ?
Pays, langue, thème fédérateur, caractéristiques physiques, socio-économiques… 
Combien de partenaires envisagez-vous ?

Repérer ses partenaires
Qu'avez-vous fait pour identifier des partenaires ? Quels sont les outils et/ou réseaux
utilisés pour rechercher vos partenaires (Rédaction d'une annonce de recherche de partena-
riat ? RIA ? Réseaux régionaux ? UNA étrangères ? Bases de données ? Séminaires, rencontres ?) ?

Comment avez-vous trouvé vos partenaires potentiels? Pourquoi les avez-vous
choisis ? Quels enseignements pouvez-vous en tirer ?

Répondre à une demande de coopération 
Quelles sont les demandes de coopération reçues ? Quelles suites avez-vous donné à
ces demandes ? Comment avez-vous procédé pour les réponses ? Avez-vous demandé des
informations sur ces demandes ? A qui ?

Pourquoi avez-vous accepté une des demandes de coopération ?

1100
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Qui sont les partenaires retenus ? Quels sont vos interlocuteurs clés sur chaque territoire ? Liste
des GAL et/ou structures avec lesquels le coordinateur initie le projet de coopération  :

Carnet de bord du projet de coopération

PPaayyss RRééggiioonn
NNoomm  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  ppootteennttiieellss  ::  GGAALL//tteerrrrii--

ttooiirree  oorrggaanniisséé  sseelloonn  ll''aapppprroocchhee
LLEEAADDEERR//aauuttrreess  ssttrruuccttuurreess

CCoooorrddoonnnnééeess CCoonnttaaccttss



Bien préparer la rencontre
Comment avez-vous préparé cette première rencontre avec vos partenaires poten-
tiels ? Nature et contenu des échanges réguliers ? Entre quels types d'acteurs ? Quel bilan pouvez-
vous tirer de cette préparation : facteurs de réussite, difficultés rencontrées ?

Où en étiez-vous à la veille de la première rencontre ? Comment vos élus ont-ils-été
mobilisés ? Aviez-vous échangé des présentations de vos territoires et de vos objectifs de coo-
pération ? A quel stade en était votre futur projet commun de coopération ?

Comment s'est organisé cette première rencontre ? Quel était le programme détaillé,
dont les moments de convivialité (visite, spectacle, soirée) ? Quelle était la liste des invités ?
Quelles ont été les difficultés rencontrées ? Quelles ont été les questions importantes lors de
cette préparation ? Un programme différencié pour les différents types de participants (tech-
niciens, élus…) a-t-il été prévu ?

Qu'aviez-vous prévu au niveau de la logistique (hébergements, transports, tra-
duction, accès…) ? Comment prenez-vous en charge les frais de la première rencontre ?
Qui assure l'animation ainsi que la traduction éventuelle des réunions et des documents de
travail ?

Veiller à son bon déroulement
Comment s'est déroulée cette première rencontre ? Quelles ont été les modifications
sur le programme prévu ? Pourquoi ? Points forts et points faibles de la rencontre ?

Dresser le bilan
Qui a réalisé le bilan formel ? 

Quelle a été l'appréciation des élus / membres du GAL sur le déroulement de la ren-
contre ?

Confirmez-vous le choix de nos partenaires ? Pourquoi ? 

1122

La première rencontre
et ses préparatifs
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Quels résultats opérationnels de cette première rencontre ?

Qui a réalisé le bilan / compte-rendu de cette première rencontre ? Quelle validation ? 
Avez-vous défini officiellement le GAL chef de file ? 

Avez-vous élaboré un échéancier et réparti les tâches pour élaborer le projet ?
S'appuyer sur le tableau suivant :

Comment avez-vous communiqué sur les résultats de cette rencontre ? Auprès de
qui ?

Préparer son dossier de financement "  De l'idée au projet "
Souhaitez-vous solliciter cette demande de financement ? Qui préparera le dossier ?

A quelle date votre dossier a-t-il été accepté ?

Comment avez-vous utilisé les financements des " 3 000 euros " ? (Assistance technique légère ? Frais
d'interprétation ? …)

QQuuooii  ?? QQuuii  ??  AA  qquuii  ?? QQuuaanndd  ?? CCoommmmeenntt  ??  VVaalliiddaattiioonn  ??

Rédaction des objectifs

Mobilisation locale

Réunion par type d'opéra-
tions

Identification des porteurs
de projet

Rédaction du dossier de
financement

….

Carnet de bord du projet de coopération



CCeettttee  ffiicchhee  ccoommpprreenndd  lleess  iinnffoorrmmaattiioonnss  nnéécceessssaaiirreess  ppoouurr  rreemmpplliirr  llaa  ppaarrttiiee  ddeessccrriippttiivvee  dduu  pprroojjeett  ((PPaarrttiiee
11  dduu  ddoossssiieerr  ddee  ccaannddiiddaattuurree  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd''uunn  pprroojjeett  ddee  ccooooppéérraattiioonn))..  CCeellllee--ccii  ddooiitt  ccoonnttee--
nniirr  lleess  éélléémmeennttss  ssuuiivvaannttss  ::  

La genèse du projet
Comment s'est déroulée la genèse du projet ? Quel est l'état des contacts préalables ? 
Quels sont les partenaires (les présenter) ? 

Les objectifs du projet
Quels sont les objectifs visés ensemble ? 
Quels sont les liens existants entre le projet de coopération et la stratégie de développement
LEADER+ ?

Au plan local ?

Au plan global (coopération) ?

Les résultats visés
Que souhaitez-vous obtenir ? Quels sont les apports et la plus value attendus du projet de
coopération ?

L'action commune
Décrire l'action commune prévue et les interventions des maîtres d'ouvrage concourant au
projet :

Le projet de coopération

Décrire les 2 - 3 grands axes de la stratégie visée, si possible à l'aide d'un schéma 
Présenter également quelques unes des opérations prévues
Quel est le rôle de chacun (du chef de file et des partenaires) ?

Les bénéficiaires potentiels de l'action de coopération

Quels sont les porteurs de projets potentiels ?
Quels sont les publics cibles touchés par l'action ? 

Prévoir une fiche par axe : elle peut, (par exemple,) prendre la forme suivante :

1144

Formaliser et valider le
programme d'actions

Fiche

Unité Nationale d'Animation LEADER+ 

DDeessccrriippttiioonn
ddee  ll''AAxxee

DDééppeennsseess
éélliiggiibblleess

MMaaîîttrreess
dd''oouuvvrraaggee

PPaarrtteennaaiirreess
llooccaauuxx

aassssoocciiééss

PPuubblliicc  cciibbllee
ttoouucchhéé

CCaalleennddrriieerr  ddee
rrééaalliissaattiioonn

PPllaann  ddee
ffiinnaanncceemmeenntt
pprréévviissiioonnnneell

gglloobbaall
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Le programme d'actions : avez-vous construit un arbre d'objectifs ? (un modèle est dispo-
nible dans les ressources Internet de la rubrique coopération) 

Calendrier et phasage des opérations à conduire

exemple :

Coloriez les cases en fonction de la date d'intervention prévue de l'opération
Quelles sont les dates à respecter pour le bon déroulement du projet ? (fond jaune)

NB : n'oubliez pas de constituer la partie technique (Une fiche action par GAL fran-
çais, deuxième partie du dossier de candidature pour la mise en place d'un projet de

coopération) et de réunir les différentes pièces (annexes du dossier de financement).

PPrroojjeett MM++11 MM++22 MM++33 MM++44 MM++55 MM++66 MM++77 MM++88 MM++99 MM++1100 MM++1111 MM++1122

Exemple 1
Démar

rage

1ère réunion  du groupe
coopération : définition
des objectifs du projets

Axe 1 

Axe 1 - Opération 1

Axe 1 - Opération2

Axe 2

Axe 2 - Opération 1

…

Carnet de bord du projet de coopération



Monter son dossier de financement 
La gestion financière du projet

Qui est le responsable de la gestion financière ? Quel est le système de facturation et le mode
de répartition des finances adoptés ?

Quel est le plan de financement ?

Il est important de remplir un plan de financement :

global (dans la partie descriptive du dossier) listant de manière détaillée tous les axes du
projet et les chiffrant. Il s'agit d'un budget consolidé donnant une idée générale du poids
financier du projet dans son ensemble ;

fiche action par fiche action (dans la partie technique du dossier) donnant de l'informa-
tion sur les dépenses que chaque GAL va supporter de manière individuelle et sur les
recettes (estimatives) qui viendront couvrir ces dépenses :

Le tableau global en terme de coûts :
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PPrroojjeett DDééttaaiill DDééppeennsseess

AAxxee  //  pphhaassee  11..  ((eexx ::  aanniimmaattiioonn))

Opération 1

Opération 2

AAxxee  22..    ((eexx  ddiiaaggnnoossttiicc//ééttuuddeess))

AAxxee  33..  ((eexx ::    ppllaaqquueetttteess))
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Le tableau global en terme de recettes :

Avez-vous bien rempli une fiche action par GAL français financièrement impli-
qué ? Quelles-ont été les éventuelles difficultés rencontrées ?

Quel a été l'avis du Comité national de sélection à votre demande ? Comment est-
il justifié ? Qu'avez-vous fait à la suite de cette réponse ?

Elaborer et signer un accord de partenariat
Comment avez-vous rédigé un accord de partenariat ? Qui l'a rédigé ? Comment est-il
précisé le rôle de chacun, les conditions de réussite du projet en termes de disponibilité des res-
sources, de respect des échéances, de modalités techniques et financières…). (Cf. modèle d'accord

de partenariat proposé par le CNASEA - Ressources Internet) ?

Comment a t-il été validé ? Avez-vous communiqué largement sur cet accord ?

Carnet de bord du projet de coopération

PPrroojjeett DDééttaaiill RReecceetttteess

AAxxee  //  pphhaassee  11..  

Opération 1

FEOGA-O

Cofinancements (détails + total)

Autofinancements 

Autres

Opération 2

AAxxee  22..  



Conduire le projet de coopération
Qui assure le pilotage et le suivi du projet de coopération ? Comment ?

Quelle est la répartition des rôles? Qui est responsable de quelle tâche ? 
Qui assure le suivi financier ? Le suivi technique ? La médiation ? La capitalisation ?

Qui est le coordinateur global ? (Secrétariat transnational / interterritorial ?)
Quelles sont ses missions ? 
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Mettre en œuvre et piloter
l'action de coopération

Fiche
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Coordonner le projet de coopération
Quelles instances de suivi ont été mises en place au niveau local et pour le partenariat ?
Un Comité de pilotage ? Un comité de suivi technique ? Quels sont leur composition, les objectifs et
le mode de fonctionnement de chacune de ces instances ?

Quels outils ont été mis en place pour suivre les actions?
Exemple de tableau de bord :

Carnet de bord du projet de coopération

EEttaatt
dd''aavvaanncceemmeenntt
dduu  pprrooggrraammmmee

Les premiers pas du pro-
jet de coopération

Partenaires identifiés et acteurs du territoire mobilisés 

Pistes de coopération identifiées

Construction et organisa-
tion du partenariat

Date de signature d'un accord de partenariat pour chacun

Date de la première rencontre, liste des présents et premiers résultats

Répartition des rôles de chacun : suivi financier, suivi technique… 

Montage du/des dos-
sier(s) 

Date d'acceptation du dossier de 3 000 euros

Date d'acceptation du dossier de coopération

Nombre de dossiers 3 000 euros acceptés (par année)

Nombre de dossiers de coopération acceptés (par année)

Echéancier de la mise en place de l'action et date de fin prévue

Consommation de l'enve-
loppe

Montant de l'enveloppe financière consommée à chaque trimestre (FEOGA,
Fonds publics et Fonds européens)

Montant de chaque projet de coopération (Montant FEOGA, Fonds publics,
Fonds privés)

EEvvoolluuttiioonn
dduu  pprroojjeett  ddee
ccooooppéérraattiioonn

Partenaires Intégration de nouveau(x) partenaire(s) ou départ d'anciens  partenaire(s)

Objectifs du/des projet(s) Intégration de nouveau(x) objectif(s) : prolongement de l'action

Porteurs du projet Changement de maître d'ouvrage

Echéancier
Adaptation dans le temps des différentes étapes de mise en place de l'ac-
tion de coopération

BBiillaann
ddee  ll''aaccttiioonn

Objectifs attendus

Moyens mobilisés Ressources humaines, temps…

Indicateurs de résultat 

Impact sur le territoire
Accroissement de la concertation entre les acteurs, croisement de plusieurs
secteurs d'activité… 

Difficultés rencontrées

Solutions retenues



Mettre en place un dispositif d'évaluation
Qui est impliqué dans l'évaluation ? Les techniciens ? Les élus ? Les membres du Comité de
programmation ? A quelle(s) date(s) s'est-t-il alors réuni pour travailler autour de l'évaluation ?
Quels ont-été les membres associés (financeurs, …) ?

Quels sont les indicateurs définis ? Quels outils ont-été utilisés ? 

NB : Cette grille d'évaluation des projets de coopération est proposée par l'UNA et ne présente
qu'un caractère d'exemple. Elle permet de faire le bilan sur la coopération, les modalités de mise
en place des projets et leurs impacts. Elle peut, avec le temps, subir des modifications, des ajus-
tements et/ou des compléments.

Comment se sont déroulées les opérations de coopération (interterritoriale et/ou
transnationale) ?

2200

Evaluer le projet de
coopération
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Fiche
Transversale

QQuuii  aa  ééttéé  àà  ll''iinniittiiaattiivvee  ddeess  pprroojjeettss
ddee  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrtteerrrriittoorriiaallee
oouu  ttrraannssnnaattiioonnaallee  

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Etat/Région

Collectivités territoriales locales

Acteurs économiques

Secteur associatif

Membres du GAL (précisez)

Techniciens du GAL

Autres (précisez)

QQuueellllee  aa--ééttéé  llaa  nnaattuurree  dduu  pprroojjeett  ccoommmmuunn  ??
FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Promotion et commercialisation
communes

Organisation d'un évènement
commun

Création d'un nouveau produit commun

Mise en place et/ou développement d'outils et/ou de
services communs

Autres (précisez)
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Stratégie adoptée et difficultés rencontrées

Carnet de bord du projet de coopération

QQuueell((ss))  mmooyyeenn((ss))  aavveezz--vvoouuss  uuttiilliisséé  ppoouurr  rreecchheerr--
cchheerr  vvoottrree//vvooss  ppaarrtteennaaiirree((ss))  ??  

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Base de données de recherche de partenaires 
(pour la coopération transnationale ou la
coopération interterritoriale)

Participation à des séminaires

Utilisation des réseaux (précisez)

Partenaire(s) LEADER II

Autres (précisez)

QQuueell  aa--ééttéé  llee  ccrriittèèrree  ddoommiinnaanntt  ppoouurr  cchhooiissiirr
vvoottrree//vvooss  ppaarrtteennaaiirree((ss))  ??

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Proximité des territoires

Similitudes des problématiques de chaque 
territoire

Complémentarité des savoir-faire

Similitude du thème de coopération proposé

Connaissance du/des partenaire(s) dans le cadre
d'une expérience antérieure

Autres (précisez)

QQuueell((ss))  ttyyppee((ss))  ddee  rreellaattiioonn  aavveezz--vvoouuss  ddéévveellooppppéé
aavveecc  vvooss  ppaarrtteennaaiirreess  ??

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Téléphone, courrier électronique

Rencontres à l'occasion de séminaires

Visite dans le pays/dans le territoire partenaire

Autres (précisez)

QQuueellss  ssoonntt  vvooss  pprriinncciippaauuxx  iinntteerrllooccuutteeuurrss  ddaannss
llee((ss))  tteerrrriittooiirree((ss))  ppaarrtteennaaiirree((ss))  ??

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Le président du GAL

Un élu du GAL

Le ou les animateurs/techniciens 

Un membre du GAL issu du secteur associatif

Un membre du GAL issu du secteur économique

Une collectivité locale

Les partenaires financiers

Autres (précisez)



Communiquer sur les résultats
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(suite)
QQuueelllleess  oonntt--ééttéé  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  ??

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Décalage entre les attentes de son territoire et 
du/des territoire(s) partenaire(s)

Définition d'objectifs communs

Difficile articulation entre le projet de coopération et 
le projet local 

Impossibilité de rendre compatibles objectifs 
propres et objectifs communs 

Différence de culture

Disparités de compétences et d'expériences

Mauvaise lisibilité des responsabilités de chacun 
(suivi financier, suivi technique…)

Manque de motivation d'un partenaire

Manque de temps

Lenteur pour constituer le dossier de coopération

Communication difficile (langue, distance)

Soutien financier insuffisant

Autres (précisez)

QQuueellss  ssoonntt  lleess  eeffffeettss  ddiirreeccttss  ddee  vvoottrree  
pprroojjeett  ddee  ccooooppéérraattiioonn  ??  

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Augmentation des ventes d'un produit 
(augmentation du chiffre d'affaires, diminution des 
coûts de production)

Créations d'emplois directes 

Amélioration de la qualité de la vie : création d'un 
nouveau service sur le territoire …

Création d'un nouvel outil sur le territoire 

Accroissement de l'attractivité touristique du terri-
toire : nouveau produit (sentiers, circuits…)

Accroissement de l'offre d'animation (culturelle,
sportive, de loisirs verts…)

Diminution des coûts

Autres (précisez)

Fiche
Transversale
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Communiquer sur les résultats
Sous quelle forme le travail d'évaluation est-il restitué ? A qui ? 

Carnet de bord du projet de coopération

QQuueellss  ssoonntt  lleess  eeffffeettss  iinnddiirreeccttss  ddee  vvoottrree  pprroojjeett  ddee
ccooooppéérraattiioonn  ??  

FFaaiibbllee      >>>>>>>>>>      ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt CCoommmmeennttaaiirreess

11 22 33 44 55 66

Elargissement des réseaux locaux et création de 
réseaux européens

Mise en place de nouveaux réseaux de 
commercialisation

Augmentation de la concertation entre les 
acteurs du territoire

Croisement(s) intersectoriel(s)

Création(s) d'emploi(s)

Découverte de nouvelles méthodes de travail et de
nouvelles solutions pour des problèmes au niveau
local

Amélioration de l'image du territoire et affirmation 
du sentiment identitaire (aux yeux des forces vives,
des habitants du territoire) grâce à la confrontation
avec le regard d'un territoire extérieur

Ouverture du territoire : prise de recul

Amélioration des compétences locales

Utilisation de nouvelles technologies et de 
nouveaux outils grâce à la mutualisation

Autres (précisez) 



Communiquer sur l'intérêt de la coopération
Quelle communication a été réalisée ?

Communiquer pour diffuser expériences et bonnes pratiques
Quels sont les moyens mis en œuvre pour diffuser les bonnes pratiques et les
opérations présentant un caractère pilote en matière de coopération ? 

Quelles réalisations/résultats concrets souhaitez-vous mettre en avant pour
illustrer et convaincre de l'intérêt de la coopération?

DDeessccrriippttiioonn  QQuueellss  rrééssuullttaattss  ??  

OOppéérraattiioonnss

EEttaappee  dduu  pprroojjeett
IInniittiiaatteeuurr((ss))  ddee  llaa
ccoommmmuunniiccaattiioonn

OObbjjeeccttiiffss CCiibblleess SSuuppppoorrttss
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Communiquer tout au
long du programme
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Fiche
Transversale



VVooss  ccoonnttaaccttss  ppoouurr  llaa  ccooooppéérraattiioonn  LLEEAADDEERR++  ::

UUnniittéé  NNaattiioonnaallee  dd''AAnniimmaattiioonn  LLEEAADDEERR++
Cabinet RCT, 23 rue Raspail
94200 Ivry-sur-Seine, France
Tel : +33 (0)1 45 15 89 62
Fax : +33 (0)1 45 15 89 29

Laurent Delcayrou
l.delcayrou@rct-territoires.com
www.reseauleader.com 

DDAATTAARR
1 avenue Charles Floquet
75007 PARIS
Tel : +33 (0)1 40 65 12 34

Chantal Moreau
chantal.moreau@datar.gouv.fr

CCNNAASSEEAA
2 rue Maupas 
87000 LIMOGES
Tel : +33 (0)5 55 12 00 00
Fax : +33 (0)5 55 12 01 62

Roland Hamel
roland.hamel@cnasea.fr
Dorothée Duguet
dorothee.duguet@cnasea.fr

Edité en juin 2004.

Ce document est réalisé dans le cadre du Programme national
LEADER+ financé par la Communauté européenne (FEOGA-O) et l'Etat
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