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Accélérer la transition vers une alimentation saine, locale, durable et

accessible a tous sur Charleroi Métropole
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A l'origine du Plan CATCH : l'annonce par Caterpillar de la fermeture de son site de
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Charleroi (Gosselies)

Thyssen : « |l serait temps d'évaluer
le Pacte de stabilité »

e e e | &
T et T ¢ et
LT = 3
20 wdn ferad tout PAE R S
i pour gur gy
papées

Un séisme g
social dans *|Caterpillar sacrifie

\ la région ~* |son usine de Gosselies
d e Ch a rle rO] ':_":_:‘"“’-I"‘ ey A e e
=, (ORI ey

S| Les grosses fermetures dentreprise depuis 1997

£y
3152 /. obee J01
0 Renalt Vitvorde Opel Anvers
(28 Sty 1997, = : ¥ 2010) l

Pl
4 000" . N ) ‘.)
@ Velkawagen Forest %) v
{22 nowentve 2006) V. —-l
1800 — & 10000
Les Forges Sabens ‘, o
Clabecsy (7 movernére 2001)
o T I
1 £ E
o Arcelor Mittal |
&ll'o::m' (2 jarser 20 1“9.
(24 mars 207 500
Arcelor Mitsal Lisge
»
Nombre d mwlp
! travallleur
licanclés




Learning from the best : efforts de reconversion post-Ford Genk
(SALK-plan - Strategische AktiePlan voor Limburg in het
Kwadraat)

Kris Peeters feliciteert Daems met
actieplan SALK

Ford-fabriek wordt gesloopt:
einde van een stukje
geschiedenis, het begin van
een nleuw hoofdstuk

«

Exemples de projets SALK dans le

Limburg
T2- Campus Energy Ville Corda Campus

¥ Microsoft
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Le paradoxe de Charleroi: un cycle de créations et de destructions
d’emplois important

Nombre d’emplois

2005-2015
0 117 000 123 500 130 000
Emploi total en 2005
126 400
0 -10 000
o Destruction d’emplois
N
2
Q Creéation externe +3 000
5 d’emplois
= + 8 000
-2 Création locale —
(O .
> d’emplois
127 400
Emploi total en 2015

Note: La destruction d'emploi est calculée comme la création d'emplois nette dans le secteur de la production, y compris l'impact de la création externe
Sources: ONSS, Hainaut Développement, AWEX, BSCA, Analyses BCG



Premiere Deuxieme
priorité priorité

Plan CATCH: 4 leviers pour renforcer les ‘
écosystemes sectoriels

Investissements Recherche et
Formation Infrastructure étrangers incubation

-

.‘J Advanced '
@¢® Manufacturing

Airport
A & Logistics '

\“ Health .

& Bio

- Creative
, &Digital ‘ ‘ .
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C CATCH
/N

CATALYSTS
FOR
CHARLEROI

RAPPORT
DU GROUPE
D'EXPERTS

SEPTEMBRE
20$7

ACCELERER

LA CROISSANCE
DE L'EMPLOI
DANS LA REGION
DE CHARLEROI

Téléchargeable sur

www.catch-charleroi.be




¢

“Vision without
execution is just
hallucination”

- Thomas Edison

)



5 principes de fonctionnement de la Delivery Unit

s &

Durée du mandat Autonomie de
limitée (3ans) et recrutement et
non renouvelable de

fonctionnement

Dynamique
massivement
multi-
partenariale

Rigueur dans la
gestion de
projets

Transparence sur
les avancées et
les défis



1 — Nécessité de développer les activités de support au développement
de I’écosysteme FOOD.C
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http://www.sonaca.com/content/sonaca/strategy
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Logo_tas.png
https://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiS0cWKhrjRAhVHOhQKHZvqCNsQjRwIBw&url=https://plus.google.com/u/0/103762044403055867720&psig=AFQjCNH7k4TKT6EuWmD9PxD9cafu5dbhJg&ust=1484153851840437
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwif4dzfhbjRAhXHtRQKHRRIAeQQjRwIBw&url=http://logonoid.com/nexans-logo/&psig=AFQjCNEFbD4NY-VFfSZYpZ6thNK8nkrgsw&ust=1484153761962900
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K the Biopark to double its capacity through a
.~ budget allocation under the Walloon
/| Investment Plan

-
» ]
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Utiliser le sentiment
d’'urgence pour
définir une vision de
long terme et
générer une
dynamique
collective de
changement

Que retenir de I'expérience CATCH ?

Identifier des
projets concrets
(pas uniguement
des réformes) et

mettre en place leur
iImplémentation
avec une approche
transversale
(Deliverology)

(IHN

Investir
massivement dans
la formation, le
mere de toutes les
batailles en
Wallonie.

13



_-Les Bons Villers

N Punt<a-Celles”,
Chapalle-lez-Herlaimont-._ { Courcalies ™\, -

Forntane{Eviique - o Farciennes

7 Charleroi

\ N X @

© ¢ IN@
”‘6&“

hes =g s Gerpinnes
Lothe @ Hamrsur'

Q " @Th.nn 4 Heuns:.

Nalinnes

Montigrry-le-Tilleul - = 57 Aseau-Predes

Anderlues .

Merbes-le-Chateau .

Walcourt

@®

Beaumont

L Froicchapelle |
Cerfonzalre Prillippeville

. ©

Vironval

Momignies

Flateau Urbain

Plateau du Condroz

Plateau des Ardennes

1- Zone d’action: les 30 communes de Charleroi Métropole et ses 600.000 habitants

Densité
population
Systeme mobilité

® Gare leroviaie

Ugne de chemin ds fer

= Volre pnncipale
— Voirie secondaire

Systeme nature!
Lac

-

Coure d'sau
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1 - Une série d’interviews menées nous ont permis d’identifier les projets
prioritaires (et les rencontres continuent...)
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Agenda
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02
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Chantiers sélectionnés et
vision territoriale

Prochaines étapes

16



2 — Charleroi Métropole: 3 GAL et 4 projets financés par la RW

CEINTURE ALIMENTAIRE
CHARLEROI METROPOLE

i
AW )\ Circulacoop

Food.@

PAR CHARLEROI
METROPOLE

Réles:

» Fédérer les acteurs
derriere une vision pour
la métropole

e Structurer et
accompagner la mise
en place des projets
structurants

GAL DU PAYS
DES 4 BRAS

Les Bons Villers

MAISON DE
| _ L’ALIMENTATION
Fontaine-l'Evéque ‘__::: -7 @h W/ eur : ércien-ss Jumet.bio —

Montigny-le-Tilleul

LA TEENE e
£/ FUTUR .
Espace Frvironnemert

GAL ESEM

Philippeville

FONDATION
caIMAaY
WARTOISE

E
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2 — Stratégie FOOD.C: objectifs prioritaires validés avec la Région wallonne
(Cabinet C.Tellier et SPW)

Projets

o e

1

|
-LJ\

Iy, , A
2 ;..; N
Leg
C?})
[ SR -
B FO—a
2 = =

Description et état des lieux

1. Mise en place d'un dispositif renforcé d’accompagnement des producteurs sur Charleroi Métropole avec un

double objectif:

(i) l'accélération et le financement de la transition agro-écologique
(i) l'orientation vers les débouchés locaux

Etat des lieux: concertation avec les acteurs existants et construction de la fiche projet

2. Mise en place de halls relais logistiques et d’infrastructures de transformation

Etat des lieux: concertation avec les acteurs existants et identification des projets

Exemples de projets:

(i) abattoir de Beaumont + atelier de découpe bio a Strée (Beaumont)
(ii) Identification des points logistiques pertinents

3. Mise en place d'une cuisine centrale de collectivités pour la métropole (25.000 repas/jour) - 2024/2025

Etat des lieux:

(i) concertation avec les commmunes et quantification des besoins
(i) dimensionnement du projet immobilier des équipements

Mise en place d’une stratégie de communication (réseaux sociaux, plateforme web dédiée, événements, conférences...)

Développement des activités et services de support a la croissance de I’écosystéme

18



2 - Vision Territoriale — Charleroi Métropole - Halles Relais et de transformation

Flateau Urbain

Plateau du Condroz

Ardennes

Plateau des

Densité
population
Systeme mobilité

» Gare faroviaie

Ugne de chemin ds fer

—_— Volre pnnclpale
— Volrie secondaire

Systéme naturel

- Lac

Cours d'sau

Localisations potentielles

©® PAE IGRETEC

Airport 1

Airport 2
Fleurus-Farciennes
Ecopole
Fontaine-I'Evéque
Thuin-Lobbes
Beaumont (microzone)
Chimay-Baileux

PAE BEP

Chastres
Mariembourg
Couvin

@ Autres localisations

* Bons-Villers

Surfaces disponibles

2 ha

18 ha

4 ha

125 ha

7 ha

4 ha

X ha (a venir)
25 ha

Surfaces disponibles

Complet
Complet
Complet

* Charleroi (Centre Distribution Urbain — CDU)

e AMS-SUD
*  Montigny-le-Tilleul

19



2 -Repenser et financer I'alimentation locale, saine ,durable et accessible a tous ?

Momentum politique a tous les niveaux de pouvoir

BELGIQUE

* Green New Deal
= Révision de la PAC

= Programmation
Feder/FSE 2021-2027

= Horizon Europe, Life
* Interreg

= Feader

* Plan de relance

* DPR

= Get Up Wallonia

Sl
Province de
HAINAUT
= Proxial = Projet de ville

* Food.C

20



Prochaines étapes

1. Mise en place d’un dispositif renforcé d’accompagnement des producteurs sur Charleroi Métropole avec un
double objectif:

(i) l'accélération et le financement de la transition agro-écologique
(i) l'orientation vers les débouchés locaux

2. Mise en place de halls relais logistiques et d’infrastructures de transformation

Est-ce pertinent 2 Comment structurer les projets ensemble ?

21



Annexes
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1 - Offre et demande de produits locaux et sains:

Contraintes

- Stabilité de I'offre

* Volume de l'offre

+ Centralisationde
I'offre

+ Processus
administratifs

+ Accessibilité
financiere

+ Sensibilisation a
I'alimentation
saine

y

A

Demande

v

Producteurs
locaux

v

Offre

Compétences n

Accords commerciaux
(ex: Mercosur)

Révision de la Politique
Agricole Commune (PAC)

Wakrin
Acces et prix du foncier
Financementsa la
transition
Adaptation au changement
climatique
Adaptation des
importations-exportations
Relocalisation d'activités

Offre de formations CWAl
insuffisante
Accompagnement
spécifique au secteur
Financements spécifiques
au secteur

8% de bio en Wallonie (objectif 2030: 30%)

Ceinture Alimentaire, CoopESEM, GAL des 4 Bras, GAL de I'Entre Sambre et Meuse, Coopeco, Botte Paysanne, Ruche qui Dit Oui, Commun’'Halle, ventes a la ferme, grandes surfaces...




1 - Offre et demande de produits locaux et sains:

ik

Ceintur=
LR LE 2
HETZAER F

Contraintes

« Stabilité de 'offre

« Volume de l'offre

« Centralisation de
I'offre

* Processus
administratifs

 Accessibilité
financiéere

* Sensibilisation a
I'alimentation
saine

y

A

e mmnanda de b Fadins

15l

&5 o

Compétences -

CirculaCoop

+ Accords commerciaux
(ex: Mercosur)

+ Révision de la Politique
Agricole Commune (PAC)

v

Centralisation
Logistique e e e e e e e e e e ]

« Accés et prix du foncier
«  Financementsa la

A
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

| transition
s * Adaptation au changement
1 climatique

| © Adaptation des
:I importations-exportations
« Relocalisation d'activités

Offre de formations CWM

insuffisante

Accompagnement

spécifique au secteur

Producteurs Financements spécifiques
locaux au secteur

Demande

»

Offre 8% de bio en Wallonie
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Groupe de travail - Chantier #1

Croissance de la demande d’'aliments, sains, durables
et accessibles a tous

2 - FOOD.C - Gouvernance: mise en place d’'une coordination au sein de Charleroi
Métropole pour le support et la coordination des 3 chantiers structurants

Groupe de travail - Chantier #2

Croissance de l'offre d'aliments, sains, durables et
accessibles a tous

Y Yia
S Cizz-

Comité de suivi c M

Equipe Coordination

Conseil de politique
alimentaire (CPA)

Groupes de travail (3) - Chantier #3

Développement des activités et services de support a la croissance de
I'offre et de la demande

- i A :/
C|M| IGRETEL M Sambrinvast ,[: |=\

Coordination des interactions
entre les chantiers

Supyport direct au
développement des chantiers




